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om ledande affdrsjuridisk radgivare spelar Vinge en betydelsefull roll for saval
néringsliv som samhalle. Malet for vart hallbarhetsarbete ar att skapa goda och
héllbara forutsattningar for foretag och individer samt att virna ett ansvarsfullt
foretagande och en varaktig affars- och samhallsnytta.
Hallbarhetsarbetet utgar fran var affarsverksamhet — att tillhandahalla den framsta
juridiska radgivningen till vara klienter. Vart interna hallbarhetsarbete fokuserar i sin tur
pa de delar dér vi bedomer att vi har storst inverkan. Som en del i vart hallbarhetsarbete
engagerar vi oss aven i samhallsfrimjande projekt, initiativ och samarbeten dir vi genom
var kompetens och expertis kan bidra till att samhélle, organisationer och individer vaxer
och utvecklas.

"Malet forvart hallbarhetsarbete
dr att skapa goda och hallbara
[forutscittningar for foretag och
individer samt attviirna ett
ansvarsfullt foretagande och en
varaktig affdrs- och samhdillsnytta.”

Att bedriva ett ansvarsfullt och hallbart foretagande innebar for oss att agera etiskt, att
frimja goda intressentrelationer, att vara en ansvarsfull arbetsgivare och att bidra till ett
val fungerande samhadlle. Vi tror att det ger en langsiktig affars- och samhillsnytta som
paverkar savil organisationen som individen.
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Vinge och de globala
hallbarhetsmalen

Vart hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i internationellt accepterade standarder for

ansvarsfullt foretagande. Vinge ar sedan 2018 medlem i FN:s Global Compact och foljer

i

ovrigt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag

och ménskliga rattigheter, Europakonventionen om manskliga rattigheter samt andra
relevanta regelverk.

Vi beaktar dven Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i vart
strategiska hallbarhetsarbete savil som i var radgivning. Vi har, utifran var verksambhet,
identifierat foljande mal dar vi bedémer att vi har storst inverkan:

e Ml 3 Hdlsa och vilbefinnande: Vi verkar for en god arbetsmilj6é och for att vara
medarbetare ska ha en god hilsa och vélbefinnande. Fragan om hélsa har fokus i vart
systematiska arbetsmiljoarbete i samrad med vara skyddsombud pa respektive kontor
och vi arbetar dartill I6pande med hilsoframjande aktiviteter och insatser.

o Ml 5 Jamstdlldhet: For oss ar det en sjalvklarhet att alla vara anstillda ges
samma forutsattningar for att lyckas och na framgang i sitt arbete, och vi bedriver
sedan manga ar tillbaka ett aktivt jamstéilldhetsarbete. Vi efterstravar en jamn
konsfordelning inom alla arbetsgrupper, projektgrupper och 6vriga samarbetsforum
och vi arbetar utifran en konkret malsattning for att 6ka andelen kvinnliga partners i
verksamheten.

o Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt: Vi arbetar for att vara
medarbetare ska ha goda arbetsvillkor och skapar forutsiattningar for en god
arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas utifran sina forutsittningar.

e Mal 13 Bekdmpa klimatférdindringen: Vi arbetar for att minska var negativa
klimatpaverkan och fokuserar vart milj6- och klimatarbete pa hur de varor och
tjdnster vi koper in levereras och transporteras, medarbetares tjinsteresor samt hur vi
utnyttjar vara lokaler, vilka dr de omraden dar vi bedomer att vi har var huvudsakliga
paverkan.

e Ml 16 Fredliga och inkluderande samhdllen: Genom var verksamhet arbetar vi for att
framja ett gott klimat for foretag och individer, vilket ocksa innebar att sdkerstélla
’access to justice’, tillgang till rattvisa, for vara klienter. Det 4r genom att bista med
juridisk radgivning av relevans for klientens verksamhet som vi varnar ett ansvarsfullt
foretagande och skapar varaktig affars- och samhéllsnytta.

o Ml 17 Genomforande och globalt partnerskap: Vi samarbetar med ett antal andra
aktorer avseende bland annat kunskapsutbyte, vilket underlittar genomforandet
av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vart samhallsengagemang tar sikte pa
samarbeten dir vi genom var kompetens och expertis kan bidra till att savéal samhalle,
organisationer som individer kan vdxa och utvecklas.
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Det hiir iir Vinge

Vi dr en av Nordens ledande advokatbyraer med strax 6éver 500 medarbetare
pa vara kontor i Stockholm, G6teborg, Malmao, Helsingborg och Bryssel.
Tillsammans med vara klienter bidrar vi till en utveckling av naringsliv och
samhalle med en drivkraft i att tinka nytt.

Under byrans 39-ariga historia har vi byggt en bred, djup och ledande expertis
inom flertalet branscher och inom samtliga affarsjuridiska rattsomraden. Vi
arbetar sedan ldnge pa en global marknad och nira vara klienter och deras
affar.

Uppdraget som fullservicebyra

Som fullservicebyra med spetskompetens samlar manga av vara klienter sina
juridiska uppdrag hos oss. Att verka som fullservicebyra medfor att vi snabbt
kan sitta samman ett expertteam for ett sarskilt uppdrag och férstarka
teamet med en nyckelperson i en akut situation. For var och en av vara 500
medarbetare ar fullservicekonceptet ocksa en viktig forutsattning for larande
och utveckling, dar vi ofta samlas for kunskapsdelning och diskussion.

En viktig del i var radgivning ar att ligga steget fore i juridiken, och ga sida
vid sida med var klient genom affaren. Genuin forstaelse for var klients
verksamhet, omvarld och risker ar for oss lika viktigt som att ge vagledning i
juridikens komplexa detaljer.

Var uppgift ar att aktivt bidra till vara klienters utveckling och affar, och
tillgodose tillgang till rattvisa med affarsjuridiken som verktyg. Med bred
och djup kompetens inom ett stindigt uppdaterat fullserviceerbjudande har
vi som mal att arbeta nira vara klienter, med syfte att skapa saval skydd som
kraft for naringsliv och samhalle.




Hojdpunkter 2021

Bildande av en ESG-grupp

Vi mirker att héllbarhetsfragor blir alltmer centrala for vara klienter. Detta samtidigt som
savil reglering som omvirldens férvantningar pa redovisning ur ett hallbarhetsperspektiv
Okar. Vi ser det som var roll att utveckla var radgivning for att kunna stotta i fragor
kopplade till vara klienters ESG-arbete, oavsett bransch, och i en standigt foranderlig
miljo. For att samla den omfattade kompetens och erfarenhet som vi redan har pa
omradet bildade vi under aret en intern ESG-grupp.

Fokus for gruppen och var ansats ligger pa att i dialog med vara klienter identifiera
potentiella hallbarhetsrisker ur ett affarsjuridiskt perspektiv, och hitta savil langsiktigt
héllbara 16sningar som affirs- och tillvixtmaojligheter.

Var ESG-relaterade radgivning fokuserar pa bland annat féljande omraden:

e Miljoratt

e Arbetsratt

e Finansjuridik

e Transaktionsjuridik

» Corporate governance

e Corporate Crime & Compliance (inklusive antikorruption)
e EU- och konkurrensratt

Vi tillhandahaller bland annat juridisk stottning i strategiskt policy-arbete, upprittandet
av compliance-program, utbildning, due diligence, internutredningar, krishantering och,
mycket ofta, i viktiga bade sma och stora ad hoc-fragor.

"Utmdirkelsen dir en av de framsta en svensk advokatbyra
kan fa, ochvdrderar byrans styrkainomviktiga
praktikomrdaden savdl som strategisk tillvdixt, feedback frdan
marknaden samt marknadsledande klientuppdrag.”

Vinge utses till arets svenska advokatbyra 2021 av Chambers & Partners
Varen 2021 tilldelades byran Chambers Europe Award for Excellence — Sweden Law Firm
of the Year. Utmérkelsen ar en av de framsta en svensk advokatbyra kan fa, och virderar
byrans styrka inom viktiga praktikomraden savil som strategisk tillvixt, feedback fran
marknaden samt marknadsledande klientuppdrag.

Priset betonar vikten av djup och bredd i radgivningen, vilket mgjliggér att kunna bista
vid komplexa uppdrag som spanner Over ett stort antal rittsomraden, och bryta ny mark
inom juridiken.
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Managing Partner
har ordet

Pa Vinge ser vi ansvarsfullt foretagande som en férutsittning for langsiktig framgang i
rollen som radgivare. Att agera hallbart gentemot savél klienter som medarbetare och var
omvarld kraver ett avvagt helhetsperspektiv.

Naringslivet stéller i 6kande grad om till att ha hallbarhet som en central del av afféren.
Som ett led i detta har vi under 2021 inrattat en tvarfunktionell ESG-grupp for att driva,
foradla och ytterligare integrera ESG-perspektiven i var radgivning. Gruppens syfte ar
att minska de hallbarhetsrisker vara klienter utsatts for juridiskt och kommersiellt, och
darigenom skapa en storre forutsebarhet och langsiktighet i klientens verksamhet.

"For Vinge dir jamstdlldhet inte bara en rdittvisefraga, utan diven ett scitt
att forbdttravarverksamhet. Att ga mot attvara en jamstdilld arbetsplats
gynnar savdltillvixt som innovation och framgang i var radgivning. Vart

konkretajamstdilldhetsmalvidtillsdttande av nya deldgare star ddrfor kvar,
tillsammans med omgivande initiativ och policys.”

Under ytterligare ett r praglat av pandemi har vara medarbetares hilsa, arbetsmilj6é och
arbetssituation fortsatt varit i fokus. Vi har lagt stor vikt vid var sa kallade Connectivity
Strategy, som syftar till att skapa sammanhang och vigar till relationsbyggande i en
vardag dar fysisk samvaro ar mer sallsynt.

Vart arbete for 6kad intern samverkan har dven inneburit ett tydligt strategiskt fokus pa
medarbetarfragor. En del i detta har varit att tillsitta en ny funktion med specifikt fokus
pa medarbetarupplevelsen. Under aret har ett antal initiativ och aktiviteter sjosatts for
att ytterligare starka och virna vara medarbetares vardag, sdsom temaveckor och interna
utbildningar med fokus pa inkludering och 6kad gemenskap.

For Vinge ar jamstalldhet inte bara en réattvisefraga, utan dven ett sétt att forbattra
var verksamhet. Att gd mot att vara en jamstalld arbetsplats gynnar saval tillvaxt

som innovation och framgang i var radgivning. Vart konkreta jamstéalldhetsmal vid
tillsattande av nya deldgare star darfor kvar, tillsammans med omgivande initiativ och
policys.
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Inom vart interna hallbarhetsarbete hojer vi succesivt ambitionsnivan. Effektivare
datainsamling, bittre verktyg och framflyttade mal ger allt 1agre klimatpaverkan fran
vara kontor, resor, och var interna resursférbrukning.

Infor 2022 lagger vi nu ytterligare fokus pa att utveckla arbetsprocesser och funktioner
som ytterligare fordjupar hallbarhetsarbetet i var verksamhet — i vart interna arbete savél
som i var radgivning.

Som medlem i FN:s Global Compact varnar vi vart atagande gillande Global Compacts
tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption, och ser en
positiv viag framat i vart hallbarhetsarbete i enlighet med Agenda 2030 och FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

Denna hallbarhetsrapport ir var Communication on Progress.

Maria-Pia Hope
Managing Partner, VD Vinge
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Fokusomraden for
hallbarhet

Vi driver var egen verksamhet for 6kad hallbarhet och vill bidra till ett samhélle som &r
hallbart savil socialt som miljo- och affarsméissigt. Vart hallbarhetsarbete fokuserar pa
de fragor som dr mest vasentliga for var verksamhet och dar vi kan ha stérst paverkan.
Vinges hallbarhetsarbete ar genom detta uppdelat i tre fokusomraden:

Radgivning Internt

till klienter hallbarhetsarbete Sambhillsengagemang

Radgivning till klienter

Vi ser det som var roll att utveckla var radgivning for att kunna stotta i fragor kopplade
till vara klienters ESG-arbete oavsett bransch och i en stiandigt foranderlig miljo. I var
radgivning belyser vi ofta fragor kopplade till bland annat arbetsvillkor, miljo och klimat
samt antikorruption. Vi bidrar genom detta till att med affarsjuridiken som utgangspunkt
bredda perspektivet hos vara klienter och tillsammans med dem hitta savél langsiktigt
héallbara 16sningar som affirs- och tillvixtmaojligheter.

I egenskap av ledande affarsjuridisk advokatbyra inom tvistlésning har Vinge dven en
betydelsefull roll i att tillhandahalla tillgang till rattvisa for vara klienter ("access to
justice’), vilket ar en viktig del av uppratthallandet av réttsstaten.

Internt hallbarhetsarbete

Internt fokuseras vart hallbarhetsarbete pa arbetsvillkor, miljé och klimat samt
affarsetik. For att forbli en ledande affarsjuridisk byréa och en langsiktig partner till vara
klienter skapar vi forutsattningar fér en god arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas
utifran sina forutsattningar. Detta gor vi samtidigt som vi arbetar for att uppratthalla
hogsta affarsetiska standard, inklusive i vara leverantorsled, och for en framdrift i vart
eget milj6- och klimatarbete.

Sambhaillsengagemang

Vart samhillsengagemang tar sikte pa samarbeten dir vi genom var kompetens och
expertis kan bidra till att samhalle, organisationer och individer kan viaxa och utvecklas.
Genom vart samhéllsansvar omsétter vi vart syfte i praktiken — att skapa bestdende
effekt for klienter, medarbetare och samhallet i stort.

Hallbarhetsrapport
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Radgivning till klicnter

Ambition och mal

I var rddgivning arbetar vi aktivt med att bista vara klienter att tolka lagar och
regler, vilket dven integrerar radgivning kopplad till bland annat arbetsvillkor,
miljo- och klimat samt antikorruption dir det dr relevant.

Var rddgivning vad giller hallbarhetsrelaterade fragor baseras pa internationella
ramverk, sdsom FN:s vigledande principer for foretag och manskliga rittigheter,
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, Europakonventionen om ménskliga
rattigheter samt andra relevanta regelverk. I dialog med vara klienter identifierar
vi potentiella hallbarhetsrisker ur ett affarsjuridiskt perspektiv och fokuserar vi pa
att hitta savil langsiktigt hallbara I6sningar som afférs- och tillvixtmojligheter.

I rollen som radgivare foljer vi aktivt utvecklingen pa omradet. Under 2022
kommer vi bland annat att stirka expertgruppen Corporate Crime & Compliance
genom vidarebildning i 'Human Rights DD’, for att battre kunna férbereda vara
klienter infor kommande EU-lagstiftning.

I egenskap av ledande affarsjuridisk advokatbyra inom tvistlosning har Vinge
aven en betydelsefull roll i att tillhandahalla tillgang till rattvisa for vara klienter
(access to justice’), vilket ar en viktig del av upprétthallandet av réittsstaten.

"I dialog medvara klienter identifierar
vipotentiella hallbarhetsrisker ur
ett affdrsjuridiskt perspektivoch
Jokuserarvipa att hitta savil langsiktigt
hallbaralosningar som affiirs- och
tillviixtmojligheter.”




Styrdokument

Var radgivning till klienter styrs dels indirekt av olika Vinge-interna koder och policyer,
inklusive var Uppforandekod, dels av exempelvis IBA Practical Guide on Business and
Human Rights for Business Lawyers samt Advokatsamfundets rekommendationer om att
genomfora FN:s viagledande principer om foretag och manskliga rattigheter, som bygger
pa riktlinjer utfardade av IBA (International Bar Association). For att sdkerstilla den hoga
etiska standard som kan forvantas av en ledande affarsjuridisk advokatbyra, det vill sdga
att vi lever som vi ldr, arbetar vi ocksa efter Vinges Antikorruptionspolicy samt flera olika
policyer och rutiner for motverkan av intressekonflikter, penningtvatt och finansiering
av terrorism samt insiderhandel. Vi har aven policyer samt rutiner som bland annat
ber6r var interna hantering av uppdrag for klienter som kan omfattas av internationella
sanktioner, samt policyer rorande informationssakerhet. I tillagg till detta har vi en
sirskild ordning for hur eventuella missforhallanden kan lyftas, inklusive en extern
visselblasarfunktion.

Atgirder under aret

e Under 2021 etablerade Vinge en byradverskridande ESG-grupp med fokus pa att i 4nnu
hogre grad samordna var kompetens pa omradet, férddla var radgivning och driva
utvecklingen i branschen avseende ESG-relaterade fragor.

e Under borjan av 2021 lanserade vi en nyutvecklad e-utbildning - Antipenningtvdtt och
antiterrorismfinansiering. Denna dr obligatorisk for samtliga nyanstillda pa byran och
under aret har cirka 150 medarbetare genomgatt utbildningen.

e Under 2021 har vi dven lanserat utbildningsgrupper for de medarbetare som studerar
for att ta advokatexamen — Advokatetik och god advokatsed for blivande advokater.

Nasta steg
Under 2022 kommer vi i och med vart férdjupade fokus pa ESG-fragor
ytterligare att driva, utveckla och integrera perspektivet i var

radgivning.

Vi fortsitter dven vara interna utbildningar
gillande FN:s vagledande principer for foretag
och méanskliga rattigheter. Under aret kommer
medarbetare i var Corporate Crime &
Compliance-grupp aven att utbildas inom
Human Rights DD, for att battre kunna
rusta vara klienter inféor kommande
lagstiftning.



Internt hallbarhetsarbete
Arbetsvillkor

Ambition och mal

Vart mal ar att vara och uppfattas som en hallbar och attraktiv arbetsplats som
erbjuder lika mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder (rddande diskrimineringsgrunder). Vi ska skapa
forutsattningar for vara medarbetare att ha och uppleva goda mojligheter till
utveckling, god hilsa, ett gott ledarskap och en inkluderande kultur i arbetet,
faktorer som alla bidrar till engagemang. Vi har darfor valt att satta just engagemang
i fokus for vart interna hallbarhetsarbete, nagot som vi méter och féljer regelbundet
i var Vinge Puls-mitning. Vart mal 4r att na eller 6vertriffa ett index pa 80 i vara
engagemangsmatningar.

Ut6ver det striavar vi efter att 6ka jamstélldheten, mangfalden och inkluderingen
inom alla dimensioner av och pa alla nivaer inom Vinge. Ett mal vi darfor har valt
att arbeta aktivt med Over tid ar att 6ka andelen kvinnliga partners pa byran, dar
ambitionen ar att 50% av alla invalda deldgare under perioden 2015-2024 ska vara
kvinnor for att vi pa sikt ska uppna en jaimnare fordelning. Malet ar satt for att i
hogre grad spegla den konsférdelning som rader nédr vi rekryterar och for att vi

ar 6vertygade om att en jaimstilld representation av kvinnor och mén bland vara
partners och chefer gor oss till en battre och mer attraktiv arbetsgivare samt leder
till okad lI6nsambhet.

Styrdokument
Vinges Arbetsmiljépolicy, Vinges Policy for likabehandling respektive Vinges
Uppférandekod ar vara styrande dokument.

"50% av alla invalda deldigare
under perioden2015-2024
skavarakvinnor”




Vidtagna atgiirder under aret och resultat

Vara medarbetare

Under 2021 har vara drygt 500 medarbetares hilsa, sikerhet och vilmaende varit av
betydande fokus givet att storre delen av aret har préglats av pandemin och med vara
medarbetare arbetandes pa distans. Att skapa forutsittningar for en trygg och saker
arbetssituation samt att bidra till att minska smittspridningen i samhéllet har varit var
prioritet. Vi har darfor valt att folja de rekommendationer som Folkhidlsomyndigheten har
kommunicerat rorande distansarbete och begransade sociala kontakter och sett till att
skapa mojligheter for vara medarbetare att tillimpa dessa i sin arbetsvardag. Det har
inneburit att de flesta av oss till stérsta del har arbetat hemifran och digitala plattformar
har blivit en naturlig del av vara samarbeten. De digitala motesformerna har fungerat
vildigt vdl i manga avseenden och har givit insikter om de fordelar som ett flexibelt
arbetssétt kan medfora. Samtidigt har vi sett utmaningarna som manga har upplevt med
langa dagar i manga digitala moten, med stillasittande och skarmtrétthet till £6ljd,
alternativt dagar utan sarskilt mycket interaktion med andra, vilket skapat kinslor av
ensamhet och isolering. Vi har darfér noga foljt upp vara medarbetares upplevelse av sin
arbetssituation, motivation och hélsa under aret och genomféort specifika
medarbetarmatningar kopplat till situationen med Covid-19 och upplevelsen av
distansarbete. Informationen vi fatt genom dessa matningar har tagits med in i arbetet
med var sa kallade Connectivity Strategy, det vill sdga var plan och beredskap for hur vi
ska behalla och stiarka motivation, laganda, utveckling och vilméende hos vara
medarbetare under pandemin.

Det som vi har sett i vara mitningar ir att produktiviteten och upplevelsen av effektivitet
i arbetet har varit fortsatt hog. De flesta, speciellt vara seniora medarbetare som ir trygga
i sitt arbete och har ett etablerat internt natverk, har upplevt att distansarbetet har haft
fordelar i form av mojlighet till 6kat fokus och for vissa en forbattrad mojlighet till
aterhamtning och till att fa ihop livets olika delar och ansvar. Det vi diremot ocksa

har kunnat se ar att manga, ofta mer juniora medarbetare har saknat mgjligheten till
social samvaro och tillgangen till kollegors kunskap. Att tappa delar av den vardagliga
kompetensoverforingen, en faktor som ar central for vara medarbetares utveckling,
skulle givetvis innebédra en stor risk for ett kunskapsforetag som vart. Det ar i
handledningen in i nya arbetsuppgifter, i diskussionerna runt lunchbordet, genom att ta
del av andras kunskap och tankar som vi utvecklar savil oss sjdlva som var verksamhet
och radgivning. Alla vara arbetsgrupper har darfor under pandemin haft workshops dar
bl.a. kunskapsdelning har varit pa agendan och gemensamt diskuterat hur den kan
starkas under perioden av distansarbete. Manga nya och kreativa grepp for att 6ka just
kunskapsdelningen inom byran har tagits, allt fran chattgrupper och
kunskapsdelningsluncher till digitala, livesinda foreldsningar med savil interna som
externa talare.
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Att samlas inom grupperna kring fragor som dessa har dven varit viktigt for att starka
gemenskap och teamkénsla, en annan aspekt som vi sett att vara medarbetare saknat
under pandemins distansarbete. Var sociala gemenskap ar en stor del av var kultur och
under normala omstdndigheter ges mojlighet till frekventa sammankomster under aret
som uppskattas av manga och som bygger relationer, starker var kultur och skapar energi
och gladje. Vi har darfor prioriterat 4ven sociala, gemenskapsstirkande aktiviteter i var
Connectivity Strategy.

For att ta vara pa de lardomar som vi har fatt under pandemin och distansarbetet har vi
tagit fram en policy avseende distansarbete som mojliggor for vara medarbetare att arbeta
upp till tva dagar per vecka pa distans. Pa sa vis hoppas vi att vi bade kan minimera
de risker vi har identifierat under pandemin och
”en O ll' C avseen de samtidigt ldta dem som Onskar ta vara pa de
p y mojligheter som distansarbetet kan ha medfort.
Att vi varnar om att traffas under savél informella

dis tansar bete Som som formella former pa kontoret ar centralt da

vi har en unik kultur som vi vardesatter hogt

m O:ili ggé I fﬁ rv Col ra och som skapas genom oss alla i interaktion med
varandra. Samtidigt vill vi erbjuda vdra medarbetare
mojligheten till bra och hallbara arbetsférhallanden

medar betar e at t dér vi tar vara pa digitaliseringens férdelar, som vi

ju har sett ocksa fungerar val i manga avseenden.

a rbeta u p p tl' l l tvd Vi kommer att utvirdera policyn 6ver tid for att
siakerstalla att den leder till de positiva effekter som
ett mer flexibelt arbetsliv kan innebéara for vara

dagar p er VECka medarbetare och var verksamhet.
pd di S tan S ” Som nidmnts ovan har vi Iopande foljt vara

medarbetares upplevelse av sin arbetssituation och

vardag pa Vinge, ndgot som har varit dn viktigare
under den langa tiden av arbete och kollegor pa distans. Ett verktyg for att folja trender i
vara medarbetares upplevelse av sin arbetsvardag ar var Vinge Puls, en form av korta men
tita medarbetarméitningar som vi genomfor under aret. Genom pulsmitningarna far vi en
aktuell bild av vara medarbetares upplevelse av arbetsmiljo, hdlsa, engagemang, lojalitet
och ledarskap. Resultaten fran mitningarna dr transparenta och varje medarbetare har
tillgang till sin arbetsgrupps resultat samt det byradvergripande resultatet. Tanken med
Vinge Puls ar att fragor som ror den egna arbetssituationen foljs i realtid, for att vi ska
kunna agera proaktivt och gemensamt ta ansvar for var arbetsmiljo. Ett av syftena med
Vinge Puls ir att frimja en kontinuerlig dialog inom arbetsgrupperna och fa fragor som
engagemang och vilmaende pa den dagliga agendan. Det byraovergripande resultatet foljs
och malsitts centralt i Vinges ledningsgrupp.
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Informationen vi fatt genom vara métningar har hjalpt oss mycket i att forsta hur
vara medarbetare upplevt sin arbetssituation under perioden som gatt samt fatta
beslut i fragor som rér var arbetsmilj6 och forutsittningar for att behalla fortsatt hogt
engagemang, god hilsa och goda arbetsférhallanden.

Trots pandemin kan vi konstatera att vi till och med ser hogre resultat i Vinge Puls detta
ar avseende engagemang, den KPI som vi har valt att sitta som ett av vara hallbarhetsmal.
KPI:n som vi foljer ar ett sammanslaget matt pa fraigeomraden som ror sju drivkrafter
med paverkan pa engagemang; vilmaende, samarbete, bekriftelse, stolthet, utveckling,
riktning och ledarskap.

"En annanvdrdefull samverkansform mellan

ledning och medarbetare dir "The Seat’, ddirvi

varje manad erbjudervar senast anstdllda en
platsiledningsgruppens mote.”

Utover Vinge Puls har vi I6pande dialoger med vara samverkansorgan i form av var
arbetsmiljokommitté och vara bitridande jurist-referensrad vid de olika kontoren. Genom
vara samverkansorgan har vi fatt mojlighet att bl.a. ga djupare i de fragestdllningar som

vi stiller i Vinge Puls, for att pa sa vis fa en béattre bild av vilka aktiva atgarder vi bor vidta
for att kontinuerligt utveckla var verksamhet och vara medarbetares forutsittningar for
engagemang, motivation och hilsa. En annan vardefull samverkansform mellan ledning
och medarbetare dr ”The Seat”, dir vi varje manad erbjuder var senast anstillda en plats i
ledningsgruppens mote.

Den 31 december 2021 var vi totalt 480 medarbetare pa Vinge (denna siffra inkluderar
inte timanstéllda, praktikanter, korttidsanstéllda eller konsulter). Personalomséttningen
under aret lag pa 13,1 procent, vilket ar lagre 4n 2020. Parallellt med detta har vi haft en
tillvaxt och ar fler medarbetare vid arets slut 2021 dn 2020. I var bransch dr majoriteten
av de nyanstillda nyexaminerade och kommer direkt fran universiteten. For oss
ar det darfor naturligt med en viss personalomsittning da somliga viljer
att gora sina forsta ar i karridren hos oss for att sedan ga vidare.
Andra viljer en lang eller till och med hela sin karriir hos oss. Att
ha inlett sin karridr pa Vinge ses som en merit i niringslivet
och vi ar mana om att behalla kontakten med vara alumner,
som inte sillan aterkommer till oss i egenskap av klienter.
Vi dr lika stolta 6ver de jurister som ar skolade hos oss
men som valt andra vagar i karridren, som vi ar 6ver de
medarbetare som viljer att stanna hos oss. Under 2022
kommer vi att ta ett fornyat grepp om samarbetet med
vara alumner.

En specialtillverkad stol symboliserar nyanstilldas dedikerade
plats i Vinges ledningsgrupp. Se "The Seat" pa vinge.se/theseat

Hallbarhetsrapport
15 O Advokatfirman Vinge KB2022



Konsfordelning kvinnor och méin:

Juniora
bitridande
Jurister™
119 totalt

Jurist-
organisationen
259 totalt

Hela Vinge
480 totalt

Seniora
bitridande
Jurister™
140 totalt

M Kvinnor M Man

Vinge Puls
resultat 2021 e
Personalomsiittning
Engagemang
174%
76 13.3% 13,1%
X
)
£
=t
5
Ledarskap g g
= =
© =
< g
2018 2019 2020 2021
7 5 I Antal anstéllda Personalomsittning %
* nyanstélld legal associate, junior associate, associate Hallbarhetsrapport

** senior associate, manager, senior manager, counsel och expert 16 © Advokatfirman Vinge KB2022



Att attrahera talanger och behdlla
de baista medarbetarna har fortsatt
hog prioritet i var strategi for en
langsiktigt lonsam och hallbar
verksamhet somuppjvller de hoga
kvalitetskravvi stdller.”

Vagen till Vinge
Att attrahera talanger och behalla de basta medarbetarna har fortsatt hog
prioritet i var strategi for en langsiktigt 16nsam och hallbar verksamhet

som uppfyller de hoga kvalitetskrav vi stiller. Det ar och forblir kritiskt

for var verksamhet att stindigt fylla pA med nya medarbetare for att ha

en jimn férdelning mellan seniora och juniora bitradande jurister. Var
kompetensutvecklingsmodell bygger pa att vara seniora jurister lar upp och
delegerar till juniora kollegor och vi behover standigt tillse att vi har kompetens
pa alla nivaer i var karridrtrappa. Vi beslutade oss darfor tidigt nir pandemin
slog till att det inte var ett alternativ for oss att minska pa takten vad galler var
rekrytering och under 2021 har 82 nya medarbetare borjat hos oss.

Dagens kamp om talanger ar pataglig och vi arbetar aktivt med att tidigt

knyta kontakter med juridikstuderande och visa var verksamhet och vara
medarbetare. Under 2021 lyckades vi trots pandemins utmaningar vil med vara
studentkontakter. Liksom 2018, 2019 och 2020 placerade vi oss dven for 2021
pa en forstaplats i Prosperas arliga ranking bland juridikstudenter, vilket vi ser
som ett kvitto pa att vi nar fram med vart budskap om vilka vi dr och vad vi kan
erbjuda studenterna.

Vingeveckan ar nagot av vart flaggskepp i var studentkommunikation dar vi
arligen bjuder in 30 juridikstudenter till en larorik och fullspackad vecka pa
temat livet som affarsjurist i allmanhet och pa Vinge i synnerhet. Efter att

ha pausat Vingeveckan 2020 pa grund av pandemin, kunde vi glidjande nog
ateruppta den 2021 om &n i nagot anpassad, semi-digital form. I stillet for att
bjuda in deltagarna till ett av vara kontor, spred vi ut dem i mindre grupper vid
vara kontor i Malmo, G6teborg och Stockholm. Vissa moment erbjods i fysisk




form lokalt och andra, sdsom exempelvis foreldsningar, holls digitalt eller i hybridformat
for alla deltagare. Trots att alla inte kunde traffas fysiskt blev det en mycket lyckad vecka
och vi kunde nojt konstatera att vi har tagit stora steg framat i att skapa digitala event

som bygger kultur och sprider kunskap pa inspirerande vis och med mycket interaktion.

Genom vart studentnétverk Vinge Talang har vi hallit I6pande kontakt med landets
juriststudenter och erbjudit forelasningar med fokus pa att minska gapet mellan
utbildningen och arbetet pa affarsjuridisk byra. 2021 ars foreldsningar har bland annat
omfattat teman sdsom Samarbete, Mentorskap, Férhandlingsteknik och Klientrelationer.
Syftet med foreldsningarna ar att dela med oss av praktiska tips och rad, ge forberedelse
infor arbetslivet samt att ge en inblick i rollen som afférsjuridisk radgivare.

Utover kontakterna vid universiteten genom arbetsmarknadsdagar och vira samarbeten
med studentféreningarna, har vi dven detta ar kunnat erbjuda tillfillen till studenterna,
var primira kandidatmalgrupp, att ldra kinna oss och byralivet bittre. Vi har fortsatt
haft behov av studentmedarbetare for extraarbete i var talangpool, uppsatspraktik

samt i vara sommarnotarieprogram. Under sommarmanaderna 2021 hade vi totalt 31
sommarnotarier pa vara olika kontor, varav ca 3/4 redan har anstillts for start under
2022. Under programmet far vara notarier bland annat bista i faktiskt klientarbete, for
att pa detta satt fa kinna pa vad det affarsjuridiska arbetet innebir i praktiken och i var
efterféljande utvardering gavs programmet hoga betyg av deltagarna.

Kompetens och utveckling

En hég kompetens och goda forutsittningar att leverera tjanster och radgivning av
hogsta kvalitet dr avgorande for var verksamhet. Darfor ges alla medarbetare mojlighet
till 1opande kompetensutveckling, inte minst genom var egen Vingeakademi som ar

var interna utbildningsfunktion for alla medarbetare. Under aret har fokus legat pa att
fortsatt mojliggora bade kort- och langsiktig kompetensutveckling trots utmanande
omstandigheter med pandemi och hog grad av distansarbete for majoriteten av
medarbetarna. Planerade utbildningar har anpassats till digitala format for att méjliggéra
deltagande och utveckling. Aven det vardagliga lirandet har kunnat mdéjliggoras via
digitala kanaler i perioden av distansarbete. Nedan foljer ndgra exempel pa olika initiativ
under 2021 inom ramen for var Vingeakademi, i syfte att 6ka kompetensutvecklingen
bland Vinges medarbetare.

» Basen i utbildningsutbudet har bestatt av den digitala féreldsningsserien Vad varje Vinge
borde veta om... med fokus pa grundliggande juridik ur ett Vingeperspektiv. Cirka 15
utbildningspass har under aret genomforts med totalt ca 350 deltagare sammantaget.
Da utbildarna som leder passen 4r medarbetare fran Vinges olika arbetsgrupper har
aven utveckling och larande skett for dessa, cirka 35-40 personer.

e Under borjan av 2021 lanserade vi en nyutvecklad e-utbildning - Antipenningtvdtt och
antiterrorismfinansiering. Denna dr obligatorisk for samtliga nyanstillda pa byran och
under aret har cirka 150 personer genomgatt utbildningen.

e Ett av de storre utbildningsprogram som genomforts under aret ar Vinges nya program
for utveckling av kunskaper inom ackvisition — Affdrsmannaskap pd Vinge. 1 detta
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program deltog strax under 30 seniora jurister i ett helt digitalt program lett av en
extern utbildare tillsammans med deldgare fran Vinge. Programmet uppfattades av
manga deltagare som virdeskapande och méanga fick verktyg for att hantera klienter pa
ett mer langsiktigt och relationsbyggande sétt. Den digitala kontexten i kombination
med hogt verksamhetstryck medforde utmaningar i programmet vilket paverkade
deltagarnas engagemang och nirvaro. En ny programstart ar planerad till bérjan av
2022 med programjusteringar avseende niva och format. Cirka 25 seniora jurister
planerar delta.

e Under aret har vi lanserat ett koncept med utbildningsgrupper for medarbetare som
studerar for att ta advokatexamen — Advokatetik och god advokatsed for blivande
advokater. Diskussionsgrupperna leds av seniora deldgare och formatet har blivit
mycket uppskattat bland deltagarna.

e Under hosten har ett flertal utbildningspass genomforts for savial medarbetare inom
affarsstod som juniora jurister dar temat varit kommunikation och sjialvledarskap.
Efterfragan pa just dessa utbildningar var stor och extrapass fick anordnas.

Majoriteten av de utbildningar som anordnas inom Vingeakademin far 6verlag bra
och/eller hoga betyg av deltagarna. Vi arbetar l6pande med att relevansnivan och

nyttan av samtliga anordnade utbildningar ska vara hog och i de fall vi ser att det finns
forbattringspotential sa arbetar vi aktivt med detta. For 2022 finns ett flertal storre
planer avseende kompetensutveckling inom flera strategiskt viktiga omraden. Bland
annat planeras for en ny forbattrad programversion av Affdrsmannaskap pd Vinge, samt
satsning pa savil ledarskap pa senior niva som projektmetodik och projektledning fér en
stor andel av Vinges medarbetare. Aven GDPR, Officeapplikationer, ekonomi med mycket
mera star pa agendan. Aven fler kulturstirkande och 1dngsiktigt beteendepaverkande
laraktiviteter planeras.

I tillagg till traditionella utbildningar erbjuds vara medarbetare mojlighet till interna
rotationsprogram, program for utlandspraktik samt secondments hos vara klienter, som
leder till viardefulla erfarenheter som vidgar perspektiv och ger nya kunskaper. Vi har
under 2021 inte haft méjlighet att erbjuda utlandspraktik givet den stora osidkerheten till
f6ljd av pandemin i virlden, men i bérjan av 2022 ar planen att ater borja kunna erbjuda
vara medarbetare internationella praktikperioder.

Andra mojligheter till kompetensutveckling dr externa utbildningar och deltagande i
konferenser, bade nationellt och internationellt. Den storsta kéllan till ny kunskap ar
likval tillgdngen till kollegors kompetens och méjligheten att ldra av varandra genom
arbetet. Vi arbetar strukturerat med det interna kunskapsutbytet genom exempelvis
fadderskap, interna seminarier, workshops, och kontorsoverskridande arbets- eller
kompetensgrupper.

De specifika individuella kompetensbehoven identifieras och dokumenteras vid de
utvecklings- och uppfoéljningssamtal som sker halvarsvis mellan chef och medarbetare for
alla vara personalkategorier.
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Jamstilldhet, mangfald och inkludering
Vi tror pa en arbetsplats dir var och en har mojlighet att na sin fulla potential. Vi ser
olikheter som en tillgdng att dra nytta av i var affar och i métet med vara klienter.

Pa Vinge ska:

 verksamheten vara fri fran diskriminering

« alla medarbetare ha lika réttigheter och mojligheter i fraga om arbete och
utvecklingsmojligheter

 andelen kvinnor bland nyinvalda delidgare under de fem aren 2020-2024 vara 50
procent

¢ ingen kidnna sig diskriminerad utifran nagon av diskrimineringsgrunderna

* ingen anse sig trakasserad eller mobbad pa arbetsplatsen i vilken form det &n ma
vara

¢ ingen kanna sig diskriminerad i rekryteringsprocessen eller vid tillsattning av
tjanster och befattningar, oavsett om det dr en intern eller extern rekrytering

e skillnader i 16n eller anstillningsvillkor som har sin grund i nadgon av
diskrimineringsgrunderna inte forekomma

Ovan malsattningar f6ljer vi upp l6pande i var Vinge Puls, var arliga I6nekartlaggning
samt i interna samverkansforum, bestdende av medarbetare fran olika delar av
organisationen. Vi har bland annat en samverkansgrupp dar vi tillsammans identifierar
och diskuterar risker i var verksamhet samt enas om vilka aktiva atgarder vi behéver
vidta for att minska risker for diskriminering och framja mangfald och likabehandling pa
var arbetsplats. Vara aktiva atgirder dokumenteras arligen i var Plan for aktiva dtgdrder
for likabehandling som kommuniceras till hela byran via vart intranit dar den ocksa finns
tillganglig i sin helhet fOr alla anstallda.

Vi efterstravar en jamn konsfordelning inom alla arbetsgrupper, projektgrupper och
ovriga samarbetsforum. Detta aterspeglas i vara ledande befattningar och styrorgan.
Fordelningen i var styrelse ar fyra kvinnor och fem mén. I ledningsgruppen ar
fordelningen densamma, det vill sdga fyra kvinnor och fem méin. Var VD ir kvinna

och vara lokala Managing Partners ar idag kvinnor. Vi kan se att vi har en relativt
jamn konsfordelning pa alla nivaer bland vara bitradande jurister, men att partnerledet
fortfarande har en 6vervikt av mén. Det dr ocksa darf6r vi har en tydlig malsattning att
Oka andelen kvinnliga partners.

Vi satte vart ursprungliga mal avseende 50 procent kvinnliga partners bland nyinvalda
deldgare under en femarsperiod 2014. Vi ser det som naturligt att fortsitta med samma
mal daven for femarsperioden 2020-2024 eftersom erfarenheten sager att maluppfyllelse
kriver ett kontinuerligt fokus. Under 2021 utsags sex nya deldgare pa Vinge, varav fyra ar
kvinnor och tva ar méan. Totalt under perioden 2015-2021 har 45 % kvinnor och 55 % méan
utsetts till nya partners pa byran.
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I var stravan efter en organisation som praglas av mangfald och jamstélldhet tar vi
alltid hansyn till demografin i gruppen vid nyrekryteringar. I de fall dar vi har en
snedfoérdelning kopplat till lder, bakgrund, erfarenhet, personlighet eller kon, stravar
vi mot att sOka efter kandidater som kan tillféra 6kad mangfald till gruppen. Har vi flera
kandidater for en roll, viljer vi den kandidat som kan bidra till var mangfald, givet att
kvalifikationerna i 6vrigt ar likvardiga.

Vi har lange varit stolta 6ver var inkluderande kultur dér vi verkar for att alla Vinges
medarbetare ska uppleva att de ar i ett tryggt klimat dir man kan vara sig sjalv och
dar olikhet uppskattas. Vi vet att vinsterna med att inkludera olika perspektiv och
synsétt gor att var verksamhet utvecklas och vara samarbeten blir mer dynamiska och
innovativa. For att ytterligare forstirka denna del av var kultur har vi under 2021 lagt
extra fokus pa just inkludering. Efter en langre tid av distansarbete, under vilken vi
anstéllt 6ver 140 nya medarbetare, sag vi det som en given del av var kultur att rikta ljuset
pa ytterligare. Vi genomférde diarfér under hosten 2021 en temavecka, Inclusion Week,
dér vi bjod verksamheten pa
insikter och kunskap inom

"lTotalt under perioden 2015-2021  omridet inxiudering och

hur vi tillsammans skapar

har 45 % kvinnoroch 55 % mdin ~ en arvetsmitjo dar vi lever

. 3 . 4 upptill vart 16fte om att

utsetts till nya partners pabyran.”  mannos oss far varasig

sjilv. Veckan bestod av en

blandning av forelasningar,
diskussionsfora, kunskapsdelning i olika kommunikationskanaler och andra mer lekfulla
inslag. Veckan resulterade i ett stort engagemang fran en stor andel medarbetare och
blev mycket uppskattad av bade medarbetare och ledning. Infér Inclusion Week holls
aven riktade utbildningsinsatser for vara chefer, dar vi fordjupade oss bland annat i
psykologisk trygghet samt hur inkludering bidrar till affaren.

Utover vara interna insatser for att vara en inkluderande arbetsplats dir mangfald

tas tillvara, arbetar vi dven for att 6ka mangfalden inom juristkiren generellt. Vart
Mangfaldsprojekt, som vi startade redan 2002, ir ett exempel pa det. Det priméra malet
med vart Mangfaldsprojekt ar att fa fler personer med utlindsk bakgrund att soka sig till
juristprogrammen runtom i landet, det sekundira malet dr att motivera fler ungdomar

till universitetsstudier i allmanhet och till juridikstudier i synnerhet. Projektet riktar

sig till gymnasieelever i samarbete med utvalda gymnasieskolor i Malmo, Goteborg och
Stockholm och bestar av utbildnings- och informationsinsatser, stipendier samt mgjlighet
till sommarpraktik pa nagot av vara kontor.
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H:ilsa och balans

Konsultrollen innebir ett stundtals hogt tempo och krav pa leverans med snéiva
tidsramar, nagot som kan innebéra en risk ur ett hilsoperspektiv om det leder till

stress eller brist pa aterhamtning. 2021 var ett mer arbetsintensivt ar dn vintat. Att vi
dartill under storre delen av aret har utfort vart arbete pa distans, ser vi har inneburit
en risk ur ett hilsoperspektiv for vara medarbetare. Vi foljer darfér arbetsbelastningen
pa veckobasis och arbetar aktivt for att tillse en jimn arbetsbelastning mellan vara
medarbetare, arbetsgrupper och kontor. I varje arbetsgrupp finns utsedda personer med
ansvar for att overvaka beldggning och bemanna projektteam. Genom att ha l6pande
fokus pa beldaggningen, kan vi verka for att forhindra en ojamn arbetsbelastning. Det
ger oss aven mojlighet att f6lja upp att vara medarbetare har de resurser som kravs i
form av stod, tid och kompetens. Vi har flera exempel under aret pA medarbetare som
har stéttat upp i en annan arbetsgrupp eller pa ett annat Vingekontor, for en kortare
punktinsats eller for en langre period, for att jaimna ut arbetsbelastning samtidigt som
det innebir en breddning av kompetens for individen. Vidare har vi under aret behovt
tacka nej till nya uppdrag eller skjuta pa tidplaner i samrad med vara klienter, for att ha
mojlighet att hantera de drenden som vi redan har tagit oss an samt for att tillse en rimlig
arbetsbelastning for vara medarbetare.

Under pandemin har vi pa olika sitt forsokt stétta och uppmuntra vara medarbetare

till att bibehalla 4ven en god fysisk hilsa, inte minst da vi vet att distansarbetet innebar
en risk for okat stillasittande och mindre vardagsrorelse. Vi har darfor erbjudit vara
medarbetare ergonomigenomgang av hemmakontoret med en erfaren ergonom online
samt erbjudit anpassade kontorsmobler sasom hoj-sankbara skrivbord, kontorsstolar
och fullstindig IT-arbetsplats for att optimera arbetsmiljon dven pa distansarbetsplatsen.
Vidare har vi uppmuntrat till rorelse genom att erbjuda regelbunden grupptraning online
i exempelvis 10pning, yoga, styrketraning samt stretchévningar fér nacke, axlar och rygg
med en exklusiv instruktor for oss. Utover rena sportaktiviteter har vi under hosten
dven erbjudit traning i mikropauser for effektiv aterhimtning. Nir smittspridningen

och FHM:s rekommendationer tillatit det, har vi erbjudit 16ptrdning utomhus for vara
medarbetare samt mojlighet till padel, tennis och andra friskvardsaktiviteter vi normalt
erbjuder.

Att distansarbeta innebar givetvis aven mojligheter ur aspekten hilsa och balans i livet.
Manga av vara medarbetare vittnar om att man uppskattar den tidsvinst som det innebar
att inte behova resa till och fran kontoret och att man kan arbeta effektivt och fokuserat
vid hemarbete. Arbetsdagen blir mer flexibel och det blir enklare for ménga att fa
livspusslet att ga ihop och fa tid till &terhdmtning. Detta 4r en naturligtvis en mojlighet till
ett mer hallbart arbetsliv for manga och som vi i ett 1angre perspektiv ska férs6ka bevara
genom var nya policy som mgjliggér en kombination av arbete pa kontoret och pa distans.
Genom att vi foljer vara medarbetares upplevelse av hilsa, stress och arbetsbelastning
genom Vinge Puls, har vi ocksa battre mojligheter att snabbt fanga upp signaler om
eventuella missforhallanden och vidta atgarder. Fragan om hélsa har ocksa fokus i vart
systematiska arbetsmiljoarbete. I samrad med vara arbetsmiljoombud pa respektive
kontor arbetar vi dartill Idpande med hilsofrimjande aktiviteter och insatser.
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Utover detta erbjuds samtliga medarbetare friskvardsbidrag, vaccination mot den

arliga influensan samt regelbundna hilsokontroller, dir savil det fysiska som psykiska
hilsotillstandet méts och kartlidggs. Vara hilsokontroller utfors av var foretagshilsovard,
vilken vi har ett nara samarbete med och mojlighet att anlita vid behov av insatser

inom omradet rehabilitering och hilsa. Alla vara anstillda omfattas dven av en sarskild
hilsof6érsakring som erbjuder vardinsatser i forebyggande syfte, sdisom samtalsstod,
fysioterapi eller avslappningstraning. Dartill erbjuds vara medarbetare &ven en
sjukvardsforsiakring som ger tillgang till sjukvard, samtalsstod och rehabilitering.

Vi har under flera ar haft en stabil frisknarvaro. 2021 var friskndrvaron 98,2 procent.

Nasta steg

Under 2022 kommer vi bland annat att:

behalla fortsatt fokus pa att jamna ut fordelningen mellan kvinnor och mén pa
partnerniva.

utvirdera hallbarhetsaspekter av var nya policy avseende distansarbete.

halla fortsatt fokus pa att arbeta forebyggande avseende risker for psykisk ohilsa
med koppling till arbete och arbetsbelastning, exempelvis genom att méta och folja
upp dessa aspekter i var OSA-méitning (organisatorisk och social arbetsmiljo).
behalla ett fortsatt strukturerat fokus pa var inkluderande kultur genom att mita
och félja upp upplevelsen hos vara medarbetare samt 16pande visa var vi star i
fragan exempelvis i onboardingen.

arbeta om vart onboardingprogram for att vara nya kollegor annu snabbare ska
kidnna sig hemma pa Vinge och trygga i att agera inom ramen f6r sina roller.

gora ytterligare satsningar pa utbildning inom affarsmannaskap, projektledning och
ledarskap.

fortsatta att f6lja engagemang och trivsel i var Vinge Puls.

genomfora 360-graders utvardering av vara chefer och ledare.
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Miljo och klimat

Ambition och mal

Miljo- och klimatfoérandringar och annan negativ miljopaverkan utgor nagra av
de storsta globala utmaningarna varlden star infor. Som ett ansvarsfullt foretag
ar det darfor naturligt att vi fors6ker minska var miljopaverkan. Vi bedriver

ett aktivt miljoarbete inom hela verksamheten, med fokus pa de omraden som
ger storst negativ miljopaverkan, vilket dr vara tjinsteresor, vara kontor samt
transporter med mera i vara leverantorsled. Alla vara medarbetare har ett ansvar
for att gora miljosmarta val i sitt dagliga arbete.

Langsiktigt 4r vart mal att halvera Vinges klimatfotavtryck till ar 2030 enligt
Parisavtalet.

Genom kontinuerlig energieffektivisering och en omstallning till 100 procent
fornybar energi kan vi bidra till att minska var miljopaverkan. Vi har dirmed
for avsikt att arligen f6lja upp andelen fornybar energi. Genom var forsta
klimatberakning avseende 2020 far vi ett basar att jamféra mot.

Var verksamhet bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken.

Styrdokument

Vart miljoarbete utgar fran var Miljopolicy. Vi fokuserar vart miljo- och
klimatarbete pa de omraden dér vi har var huvudsakliga paverkan: i
leverantorsleden av de varor och tjanster vi kdper in, transporten av dessa varor,
medarbetares tjinsteresor samt hur vi utnyttjar vara lokaler.

Identifierade risker

Vi bedomer att var egen paverkan pa den yttre miljon som relativt 1ag da vi ar
ett tjdnsteproducerande foretag. Likvél vill vi genom vart interna miljo-och
klimatarbete bidra till ett mer hallbart samhille. Savil transporter och bud
som ink6p av varor och tjanster riskerar att ha en negativ paverkan pa klimat
och milj6. Vi stravar darfor efter att valja leverantorer med ett uttalat och
redovisat fokus pa miljéfragor. Vid utformning och forvaltning av vara lokaler
kan det forekomma risker kopplade till inkdp av inredning, val av energikillor
samt styrning och drift av lokalerna. Vidare ar det centralt att planera for och
hantera avfall och atervinning fran verksamheten samt minska uppkomsten av
detsamma.




"Langsiktigt cirvart mal att
halvera Vinges klimatfotavtryck
till ar2030 enligt Parisavtalet.”

Atgirder under aret och resultat

Vi har under aret haft ett fortsatt fokus pa att, i den mén vi aker taxi, efterstriva
klimatneutraliserade resor. Vi har fort en kontinuerlig dialog med vara
leverantorer for att fa dem att driva pa utvecklingen mot fossilfritt resande
inom sina organisationer. I samarbetet med vara budfirmor har vi uppnatt
malet om 90 procent eldrivna eller drivmedelsfria budleveranser (100 procent
ar klimatneutrala) samt att 90 procent av vara nationella och internationella
budleveranser har klimatneutraliserats genom Go Green.

Vart mal har varit att endast anvinda el fran férnybara energikéllor senast 2025
— dit nadde vi redan under aret som gatt.

Vi har ocksa bedrivit en utvirdering av ett kontorsgemensamt bokningssystem
for tjansteresor som mojliggor tydlig kommunikation och efterlevnad av policyer
samt systematiserad bokning av klimatkompenserade flygresor for kunna
minska vart avtryck.

I och med ombyggnaden av fastigheten som inrymmer vart Stockholmskontor
har vi tillsammans med fastighetsigaren kunnat astadkomma en 30%-ig
sankning av energiatgang for virme/kyla i vara kontorsytor.

Vi har fortsatt att fokusera pa 6kad atervinning och kontinuerligt informerat var
personal om vilka sorteringsmdojligheter som finns. I vara personalrestauranger i
Stockholm och Goteborg har vi fortsatt att erbjuda och inspirera till vegetariska
alternativ varje dag och vi har medvetet handlat in rdvaror med minsta mojliga
miljopaverkan.

Nair det géller var teknik har vi inlett ett samarbete med var leverantor av datorer
kring effektiv och hallbar IT-livscykelhantering, vilket innebdr en komplett
16sning for hardvaruenheter med atertags- och utbytesservice diar den gamla
utrustningen atervinns pa ett ansvarsfullt sitt.




Utslipp av vixthusgaser verksamhetsaret 2021

Vinge klimatberiknar sedan verksamhetsaret 2020 foretagets utslapp av viaxthusgaser
i enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol, Corporate Standard). GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ir en internationell berdkningsstandard enligt
vilken utslappskallor delas in i féljande scopes, med direkta och indirekta utslapp:

e Scope 1 ar direkta utslipp av koldioxid fran foretagsagda och leasade tillgangar: bilar,
forbranning av fossila branslen och liknande.

e Scope 2 ar indirekta utslapp fran inkopt energi (el/viarme) i egna eller hyrda
anlaggningar.

e Scope 3 utgors av Ovriga indirekta utslapp. Vi redovisar har utslipp fran alla ovriga
killor: ink6pta produkter, pendlingsresor, avfall med mera.

Klimatfotavtrycket uppgar totalt till 404 ton CO: for 2021, och omfattar scope 1, 2
samt delar av scope 3. Utsldppen ar 2 ton COze i Scope 1 (brinsleférbrukning egendgda
och finansiellt leasade bilar), 62 ton COze i Scope 2 (inkopt el och fjarrvarme), och

340 ton CO:ze i Scope 3 (tjansteresor, inkopt och leasad elektronik samt brinsle- och
energirelaterade aktiviteter som ej ingar i scope 1 och 2). Utsldppen i Scope 2 har
berdknats enligt marknadsbaserad allokeringsmetod.

De totala utslappen sjonk med 53 % mellan 2020 och 2021. Minskningen forklaras framst
med att 93 % farre utomeuropeiska flygresor genomférdes.

T




Nasta steg

Vid val av transporter och bud till och fran kontoren ska det, sa langt som
mojligt, ur miljosynpunkt bista alternativet fortsatt véljas. Vart mal for 2022
inom dessa omraden ar att bibehalla den hoga nivan av klimatvianliga alternativ
som vi nu uppnatt och att i Annu storre utstrackning samordna transporter bade
till och fran vara kontor nir detta ar majligt.

Vid bokning av affarsrelaterade resor ska miljoaspekter vigas in i valet av
lampligast firdmedel vid varje tillfille. Vart mal ar att under aret implementera
det kontorsgemensamma bokningssystem som vi testat och darigenom
systematiskt paverka bokning av klimatkompenserade flygresor for att minska
vart avtryck.

Vi kommer att fortsétta informera och uppmuntra vara medarbetare att anvinda
alla atervinningsfraktioner i vara ytor samt kravstilla vara fastighetsigare att
omhénderta atervinning i motsvarande fraktioner.

Vid kommande upphandlingar och ink6p av inredning efterstravar vi fortsatt
att 75 procent av alla arbetsplatsmobler ska uppfylla Miljéméarkning liksom 50
procent av resterande inredning. I de fall det ar mojligt prioriterar vi mobler som
ar producerade av atervunnet material.

Liksom vi idag arbetar med livscykelhantering f6r vara datorer har vi som mal
att starta motsvarande uppligg med vara mobiltelefoner under 2022.

Matkonsumtion paverkar miljon och klimatet och vi utvarderar och forbattrar
stindigt var egen konsumtion av livsmedel i syfte att minska var negativa
miljopaverkan. I var catering- och restaurangverksamhet fortsatter vi att
klimatanpassa vara menyer, bland annat genom att vélja vegetariska och
nirproducerade alternativ sa ofta som mojligt. Vi stravar ocksa efter att var
overblivna mat kommer andra till gagn och inte sldngs.




Affarsetik

Ambition och mal

Affarsetik handlar om efterlevnad av de regler, riktlinjer och policyer — saval externa som
interna — som ar tillimpliga pa och i var verksamhet men ar ocksa en grundliaggande del
av vara varderingar och vart 6vergripande fokus pa kvalitet. Som ledande affarsjuridisk
advokatbyrd dr vi medvetna om att den férvantansbild som finns pé oss fran vara
intressenters sida dr och bor vara hogt stilld, och att vart agerande har en direkt inverkan
pa vart renommé och dirmed potentiellt pa var affar.

Sedan flera ar arbetar vi darfor systematiskt for att sikerstélla implementering och
efterlevnad av det komplexa ramverk som vi har att forhalla oss till. Det handlar framf6r
allt om att kontinuerligt informera och utbilda medarbetare samt att ha rutiner och
processer som innebar att vi begrinsar riskerna for att medverka till o6nskade atgarder,
verksamheter eller transaktioner. Vi har sedan méanga ar ocksa ett antal etablerade
interna funktioner som hanterar olika fragor rorande affarsetik, daribland var RQM-
funktion (Risk & Quality Management), som leds av en deldgare, var Etiknimnd samt var
Klientantagningskommitté.

Vi vill dven att vara leverantorer och deras underleverantorer bedriver sin verksamhet

pa ett ansvarstagande och hallbart sétt, med iakttagande av manskliga rattigheter,
framjande av goda arbetsvillkor, minskad miljopaverkan och med fokus pa affarsetik,
inklusive antikorruption. Vi har diarfor antagit en Leverantérskod som géller i férhallande
till samtliga leverantOrer av varor och tjanster till Vinge.

Styrdokument

Vinges afférsetiska styrdokument bestar av savil externa regelverk, som exempelvis
Advokatsamfundets vigledande regler om god advokatsed och Institutet Mot Mutors
Kod mot korruption i ndringslivet, som av flertalet interna policyer och riktlinjer.
Exempel pa interna policyer och riktlinjer &r Uppforandekod, Leverantorskod,

olika etiska riktlinjer, Antikorruptionspolicy, Regler for handel med aktier och andra
finansiella instrument, Riktlinjer till motverkande av penningtvdtt och terrorfinansiering,
Informationssdkerhetspolicy och Riktlinjer for hantering av personuppgifter.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att rapportera 6vertriadelser eller misstinkta
overtradelser. Dessa kan rapporteras via vart visselblasarsystem som tillater anmalaren
att vara anonym. Ingen incident har rapporterats via systemet sedan det infordes 2017.

Identifierade risker

Som ledande afférsjuridisk advokatbyra ser vi det som en central uppgift att verka for
att de minskliga rattigheterna varnas och att korruption forhindras. Centralt ar dven
att vidta atgarder som forhindrar att vi medverkar till penningtvitt, terrorfinansiering,
sanktionsbrott och insiderbrott. Att misslyckas pa dessa omraden skulle enligt var
bedémning ha en direkt negativ inverkan pa vart renommeé, och darmed pa var affir.
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Atgirder och resultat under aret

Under aret har vi haft fokus pa utbildning kring affirsetiska risker och hur vi kan
motverka dessa. Vi har framforallt sett 6ver vara utbildningar om anti-penningtviatt och

i den delen dels implementerat en ny e-utbildning primért fér nyanstallda, dels bjudit in
externa forelisare med erfarenhet av penningtvitt, terrorfinansiering och sanktionsbrott.
Upplevelsen ar att den interna medvetenheten om riskerna pa dessa omraden darigenom
har okat.

Nasta steg

Utbildning ar en farskvara. Vi har darfor ett fortsatt fokus pa utbildning inom affarsetik
under 2022. Vi har dven ambitionen att implementera ett systemstod som underlattar
riskhanteringen i fragor kopplade till affarsetik.




Samhiillsengagemang

Ambition och mal

Vinge driver den egna verksamheten mot 6kad hallbarhet och vi bistar i var tur vara
Kklienter att gora detsamma. Genom vart samhéllsansvar omsitter vi ocksa vart syfte i
praktiken — att skapa bestaende effekt for klienter, medarbetare och samhaéllet i stort.

Detta fokusomrade bedéms inte innehalla visentliga hallbarhetsrisker utan medfér
snarare framforallt mojligheter att tydliggora hur var verksamhet har en positiv effekt pa
vart samhalle, vilket ocksa ar en del av vart arbete i att utveckla ett fortroende for oss
som langsiktig samarbetspartner och samhillsaktor.

Som en del av detta hjdlper vi bland annat samhallsnyttiga organisationer att na sina mal.
Var onskan om att bidra till ett battre samhille 4r grunden till att vi i en rad olika initiativ
bistatt med var kunskap for att stotta och utveckla organisationer som paverkar
samhallet i positiv riktning.

Vi samarbetar darfor med utvalda aktorer for att gora skillnad och forbéttra for bade
individer, naringsliv och samhalle. Detta gor vi genom att dela kunskap, stodja socialt
entreprenorskap och verka for utveckling av organisationer och minniskor.

Exempel pa nagra av Vinges samhillsengagemang

» Vinges Mangfaldsprojekt — en satsning for att fa fler studenter med utlandsk
bakgrund att soka sig till juristyrket diar vi samarbetar med utvalda gymnasieskolor

» Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

o Stiftelsen GoodCause

e Vaccine Forward

Engagemang
Vi har valt att dela in vart samhillsengagemang i tre huvudomraden:
e Samhidillet som helhet. For samhillet investerar vi i langsiktiga projekt for att sprida

kunskap, verka for storre mangfald inom det svenska réattsviasendet samt 6ka
inkluderingen pa den svenska arbetsmarknaden.

e Foretagande. Vart engagemang for foretagande syftar till att stodja
entreprendrskap, innovation och tillvixt bade pa hemmaplan och i globala
sammanhang.

e Individen. Var uppfattning ar att manniskor vixer genom engagemang, utbildning,
kunskapsutbyte och relationer. For individer vill vi skapa och sprida ny kunskap
och diarmed framja férutsittningarna f6r manniskor att vixa inom akademin,
ndringslivet, idrotten och andra omraden i Sverige savil som globalt.
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Vinges Mangfaldsprojekt har under de senaste 20 aren delat ut 200 stipendier och malet
for projektet ar att bidra till en storre mangfald inom juristkaren. Vi stravar efter att na
ut brett i skolorna for att sprida kunskap om vad det innebéar att arbeta som jurist och
premierar ambitionen att satsa pa studier, juristutbildningen i synnerhet. Vi stottar dven
projektets juriststudenter med Vinge-mentorer samt fortur till sommarnotarieplatser hos
Vinge.

Vinge har ocksa ett flerarigt samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK).
Samarbetet ror omraden dir var kunskap, kompetens och erfarenhet kommer den
vaxande svenska olympiska verksamheten till godo. Detta omfattar bland annat
rattighets- och varumairkesfragor, avtalsjuridik samt bolagsfragor. SOKs ambitioner och
varderingar stimmer val in pa var egen verksamhet da savil SOK som Vinge efterstrivar
att genom kunskap, kompetens och expertis bidra till att individer kan utvecklas och vaxa.

"Vinges Mangfaldsprojekt harunder de
senaste 20 aren delat ut 200 stipendier och
mudlet for projektet dir att bidratill en storre

mangfaldinomjuristkaren.”

Som méangarig samarbetspartner till stiftelsen GoodCause har vi pa Vinge bidragit med
det vi kan bast — juridisk radgivning.

Till f6ljd av pandemin har vi ocksa engagerat oss i ett antal sirskilt angeldgna initiativ
och projekt. Vihar bland annat bistétt den ideella féreningen Vaccine Forward med

dess juridiska delar. Foreningens andamal 4r att samla in medel for att hjdlpa manniskor
i fattigare delar av virlden att fa tillgang till covid-vaccin. Vart bidrag har i huvudsak
bestatt av tva delar — dels att via internationella vinbyraer undersdka mojligheten

for den svenska foreningen att bedriva fundraising-aktiviteter utomlands. Den andra
insatsen har bistatt i att ta fram olika samarbetsavtal mellan féreningen och andra ideella
organisationer.
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Styrning och
organisation for
hallbarhet

Vinges policyer och koder

Var Uppforandekod ar en sammanfattning av de etiska principer som
giller for alla vara medarbetare. For att fortydliga vissa aspekter av
Uppforandekoden har vi antagit ett antal specifika policyer och
rutiner. Vinges styrelse och ledningsgrupp har det yttersta ansvaret
for att sdkerstélla efterlevnad av Uppférandekoden. Det dagliga
arbetet leds av olika funktioner och arbetsgrupper som ansvarar for
dess implementering. Som ett led i att utveckla vart
hallbarhetsarbete bildades en intern héallbarhetsgrupp 2018 som
bestar av representanter fran ledningen samt fran olika
verksamhetsomréaden och stodfunktioner. Hallbarhetsgruppen
ansvarar for att koordinera det interna hallbarhetsarbetet, samt
ansvarar for intern samordning och uppféljning. Gruppen kartlagger
och utvirderar arligen verksamhetens mal, maluppfyllelse och sitter
nya mal och fokusomraden med sikte pa att na storsta mojliga
positiva paverkan.



VINGE



