Vart mal ar att skapa goda och hallbara forutsédttningar {for
foretag och individer samt vidrna ett ansvarsfullt foretagande
och skapa varaktig affars- och samhéllsnytta.

VINGE



Ansvarstullt
foretagande
integrerat i hela
vardekedjan

Som affarsjuridisk radgivare spelar Vinge en betydel-
sefull roll for savél niringsliv som samhélle. Malet {6r
vart hallbarhetsarbete dr att skapa goda och hallbara
forutsdtiningar {or {oretag och individer, samt att virna
ett ansvarsfullt foretagande och varaktig affars- och
samhallsnytta.

Att bedriva ett ansvarsfullt och héllbart féretagande
innebar for oss att agera etiskt, att frimja goda
intressentrelationer, att vara en ansvarsfull arbetsgivare
och att bidra till ett vél fungerande samhaélle. Vi tror

att det ger en langsiktig affars- och samhéllsnytta som
paverkar savél organisationen som individen.

Hallbarhetsarbetet utgar fran var affarsverksamhet — att
tillhandahalla juridisk radgivning av hogsta kvalitet

till vara klienter. Darfor ar det centralt att vi utbildar

och utvecklar vara medarbetare i hallbarhetsfragor

och dérigenom integrerar hallbarhetsperspektivet i var
radgivning. Dessutom ger det oss en mdjlighet att hantera
ett bredare spektrum av risker. Utover detta hanterar vi
risker fran ett hallbarhetsperspektiv kopplade till vara
leverantorer.

Vart hallbarhetsarbete har sin utgdngspunkt i internatio-
nellt accepterade standarder {6r ansvarsfullt foretagande.
Vi ar sedan 2018 medlemmar i FN:s Global Compact och
foljer i ovrigt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
FN:s vigledande principer {or foretag och méinskliga
rattigheter, Europakonventionen om ménskliga rattig-
heter samt andra relevanta regelverk.



Vinges hallbarhetsarbete i praktiken

Vibeaktar Agenda 2030 och FN:s globala mal {or hallbar
utveckling i var radgivning och vart strategiska hallbar-
hetsarbete. Samtliga 17 globala mal for hallbar utveckling
kan vara relevanta i var rddgivning och i vart interna
hallbarhetsarbete. Vihar dock, utifran var egen verksam-
het, identifierat foljande mal dar vi bedomer att vi har
storst inverkan:

e Mal 3 Hilsa och villbefinnande: Vi arbetar for en god
arbetsmiljo och for att vira medarbetare ska ha en god
hilsa och ett gott vilbefinnande. Fragan om hiélsa har
fokus i vart systematiska arbetsmiljoarbete i samrad
med vara skyddsombud pa respektive kontor och vi
arbetar l1opande med hélsoframjande aktiviteter och
insatser.

e Mal 5 Jamstalldhet: For oss ar det en sjdlvklarhet att
alla ges samma forutséttningar for att lyckas och na
framgang i sitt arbete och vi bedriver darfor ett aktivt
jamstélldhetsarbete. Vi efterstravar en jamn konsfor-
delning inom alla arbetsgrupper, projektgrupper och
ovriga samarbetsforum och vi har en tydlig malsatt-
ning att 6ka andelen kvinnliga partners.

e Mal 8 Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk till-
vaxt: Vi arbetar for att vara medarbetare ska ha goda
arbetsvillkor och skapar forutsittningar for en god
arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas utifran
sina férutsdttningar.

e Mal 13 Bekdmpa klimatforiandringen: Vi arbetar for
att minska var negativa klimatpaverkan och fokuserar
vart miljo- och klimatarbete i leverantorsleden av de
varor och tjanster vi koper in, transporten av dessa
varor, medarbetares tjdnsteresor samt hur vi utnyttjar
vara lokaler, vilka dr de omraden déar vi bedomer att vi
har var huvudsakliga paverkan.

e Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen:
Genom var verksamhet arbetar vi for att frimja
réattssakerheten. Under 2019 har vi ytterligare starkt
arbetsgruppen Corporate Crime & Compliance som
bland annat arbetar med antikorruption och internut-
redningar for att mota det 6kade behovet inom dessa
omraden.

e Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap: Vi
samarbetar med andra aktorer avseende bland annat
kunskapsutbyte, vilket underldttar genomftrandet av

FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vart samhlls-
engagemang tar sikte pa samarbeten dér vi genom var
kompetens och expertis kan bidra till att samhalle,
organisationer och individer kan vixa och utvecklas.

Var uppforandekod dr en sammanfattning av de etiska
principer som géller for alla vara medarbetare. For att
fortydliga vissa aspekter av uppfdrandekoden har vi
antagit specifika policyer och rutiner inom olika affars-
funktioner.

Hallbarhetsarbetet dr uppdelat i tre fokusomraden som
aterspeglar var huvudsakliga paverkan. Vara fokus-
omraden ar:

(1) radgivning till klienter
(2) internt hallbarhetsarbete
(3) samhillsansvar

I var radgivning integrerar vi fragor kopplade till ménsk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, milj6 och klimat samt
antikorruption. Pa sa sétt kan vi bidra med ett bredare
perspektiv till vara klienter och dirmed minimera de
risker som klienternas affarer kan medfora. Vi vill &ven
sékerstélla att var radgivning inte bidrar till negativ
paverkan pa manniskor och miljo.

Internt fokuserar vi hallbarhetsarbetet pA medarbe-

tare, affarsetik, regelefterlevnad samt miljo. For att vara
en langsiktig partner {or vara klienter och en ledande
affarsjuridisk byra skapar vi férutséattningar for en god
arbetsmiljo diar medarbetarna kan utvecklas utifran sina
forutsattningar. Vi behover dven beakta den miljopaver-
kan som uppkommer vid vara kontor, vid resor samt vid
inkop. Detta gor vi samtidigt som vi upprétthaller hogsta
affirsetiska standarder.

Vart samhillsengagemang tar sikte pa samarbeten dar
vi genom var kompetens och expertis kan bidra till att
samhille, organisationer och individer kan vixa och
utvecklas.

For att fa en béttre forstaelse {or vara intressenters och
klienters prioriteringar vad géller hallbarhet kommer vi
att ha en dialog om vilka fragor inom hallbarhetsomradet
som de anser viktigast {or att kunna anpassa vart interna
hallbarhetsarbete och var radgivning i enlighet med
dessa prioriteringar.

Hallbarhetsrapport
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Managing Partner har ordet

Pa Vinge ser vi ansvarsfullt féretagande som en {orutsédttning for att n& langsiktiga
framgangar och {or att kunna ge vara klienter en forstklassig rddgivning. Att agera
ansvarsfullt, etiskt och vara ett gott foredome handlar {or oss om att se till helheten i
var verksamhet och rddgivning.

For att na en storre paverkan lagger vi nu stort fokus péa att bygga och implementera
arbetsprocesser som fordjupar hallbarhetsperspektivet i fler delar av var verksamhet
-1 varradgivning sdvél som i vart interna arbete.

Som ett led i detta har vi infort en intern styrgrupp med
uppgift att aktivt driva Vinges hallbarhetsarbete. Detta
\ okar var mojlighet till proaktiva insatser gillande savil
medarbetare, médnskliga réattigheter, miljo och klimat
samt affarsetik.

Pa Vinge ser vi det som strategiskt viktigt att utbilda
och utveckla vara medarbetare i hallbarhetsfragor.
Det ger oss ocksa mojligheten att integrera ett hallbart
perspektiv i var rddgivning. Var satsning pa att
ytterligare forstirka var utbildningsfunktion inom
hallbarhetsfragor ar ett led i detta arbete.

En process vi ser som sérskilt betydelsefull ar etableringen
av Vinge Puls - var medarbetarmétning dér vi aktivt foljer
var viktigaste resurs i form av vara medarbetare. Ett genuint
engagemang {ran vara medarbetare dr en viktig fraga for att
vi ska lyckas leverera radgivning pa hogsta niva.

Vi har under aret dven uppdaterat var miljopolicy samt
Maria-Pia Hope implementerat en ny leverantorskod, vilka bade tydliggjort och
Managing Partner forstarkt vart stallningstagande.

Som medlem i FN:s Global Compact virnar vi vart atagande
géllande dessa principer och ser en positiv viag framat i vart
hallbarhetsarbete i enlighet med FN:s hallbara utvecklingsmal.

Denna héllbarhetsrapport dr vir Communication on Progress.

Hallbarhetsrapport



Radgivning till

klienter

Var radgivning baseras pa savél legala krav som inter-
nationella ramverk, sdisom FN:s vigledande principer {or
foretag och ménskliga réttigheter samt OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, Europakonventionen om
maénskliga rattigheter samt andra relevanta regelverk. Vi
bistar klienter med lopande och skrdddarsydd radgivning
inom héllbarhet, identifiering av hallbarhetsrisker i trans-
aktioner samt utredningar och krishantering.

For oss ér det centralt att integrera hallbarhetsperspekti-
vet i var rddgivning inom samtliga affirsomraden.

Vi hjdlper klienter att hantera risker kopplade till hall-
barhet och att ta sitt ansvar inom dessa fragor. Som ett
led i utvecklingen har Vinge ocksa stiarkt expertgruppen
Corporate Crime & Compliance, bestaende av experter
inom bland annat antikorruption, straffrétt och internut-
redningar, och stédrkt det kontorséverskridande samarbe-
tet avseende compliance-fragor.

Hallbarhetsrapport

Styrdokument

Vinges uppforandekod for medarbetare dr det huvudsak-
liga styrdokument som beror vart ansvar och arbetssatt.
Fragor om ménskliga réttigheter berors dven i uppfo-
randekoden for leverantorer. Utdver uppférandekoden
arbetar vi dven utifran IBA Practical Guide on Business
and Human Rights for Business Lawyers samt Advokat-
samfundets rekommendationer om att genomfora FN:s
vigledande principer om foretag och ménskliga rattig-
heter, som bygger pa riktlinjer utfirdade av IBA (Inter-
national Bar Association).

Identifierade risker

Samtliga hallbarhetsfragor kan aktualiseras vad giller
risker kopplade till var radgivning. Det dr darfor centralt
att integrera hallbarhetsperspektivet i var raidgivning.
Riskerna kan se mycket olika ut beroende pa bransch,
verksamhetsland och komplexiteten av klientens verk-
samhet. Vi har ett ansvar att sdkerstilla att klienten ar
medveten om de risker som kan forekomma samt att till-
handahélla {6rslag pa l6sningar {or att motverka negativ
paverkan pa manniskor och miljo.
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samtliga affdrsomraden.

Vidtagna atgéarder under aret och resultat

Under 2019 har vi ytterligare stirkt arbetsgruppen Corpo-
rate Crime & Compliance, som bland annat arbetar med
antikorruption och internutredningar {or att méta det
okade behovet av tjanster inom dessa omraden. Som ett
led i att integrera dessa aspekter i samtliga affarsomraden
verkar denna arbetsgrupp i ndra samarbete med 6vriga
arbetsgrupper pa byran och det kontorséverskridande
samarbetet avseende compliance-fragor har stiarkts
under aret. Vi har under aret deltagit i UN Forum on Busi-
ness and Human Rights i Geneve [or att 6lja utvecklingen
pa omradet {or foretagande och ménskliga réttigheter.
Vinges uppforandekod har implementerats internt genom
olika typer av utbildningar.

Mal for kommande ar

Under 2020 kommer vi att i stérre utstrdckning integrera
fragor om ménskliga réattigheter och arbetsvillkor, anti-
korruption och andra hallbarhetsfragor i var radgivning
till klienter inom olika rattsomraden, inte minst for att
leva upp till vigledande regler om god advokatsed. For
att kunna integrera hallbarhetsfragor i var radgivning

ar det manga ganger relevant att féra en dialog med vara
klienter om prioriteringar inom héllbarhetsomradet. Dér-
for ska internutbildningar om FN:s végledande principer
for foretag och ménskliga rattigheter och andra relevanta
regelverk hallas for samtliga grupper med utgangspunkt
i de fragor som &r relevanta inom ramen for Vinges
radgivning. Vi kommer under aret att erbjuda utbildning
avseende uppforandekoden for att halla den levande.

Hallbarhetsrapport



Internt hall-
barhetsarbete

Vara medarbetare

Vara ca 450 medarbetare lagger grunden {or Vinges
utveckling och framgang. En hog kompetens och ett
genuint engagemang fran vara medarbetare dr en forut-
séttning for att vi ska lyckas leverera radgivning av hog-
sta kvalitet till vara klienter. Vart sétt att arbeta med att
attrahera, utveckla och engagera vara talanger star darfor
stdndigt i fokus hos oss, liksom vart arbete med att skapa
lika forutsitiningar {or vara medarbetare att prestera till
sin fulla potential.

For att fa en fordjupad bild av vad vara medarbetare
virdesétter i sin arbetssituation, samt hur de upplever sin
vardag och sina mojligheter pa Vinge, har vi under 2019
infort en ny form av tita medarbetarmétningar. Genom
Vinge Puls, som vi valt att kalla verktyget, far samtliga
chefer regelbundet en aktuell bild av sina medarbetares
upplevelse av arbetsmiljo, hdlsa, engagemang, lojalitet
och ledarskap. Resultaten fran méitningarna ar transpa-
renta och varje medarbetare har tillgang till sin arbets-
grupps resultat. Tanken med Vinge Puls-méiningen 4r
att fragor som ror den egna arbetssituationen f6ljs i realtid
for att man ska kunna agera proaktivt och tillsammans.
Varje métning {6ljs upp i den egna arbetsgruppen och
gemensamma atgérder tas fram baserat pa gruppens
resultat. Det byraovergripande resultatet {6ljs upp och
malsdtts centralt i Vinges ledningsgrupp.

Vi konstaterar att vi far hoga resultat pA omraden som
arbetsmiljo, engagemang, lojalitet och ledarskap, men
ser dven att vi har utrymme {or forbéttring vad géller
omréadet hélsa.

Hallbarhetsrapport

En jamstalld arbetsplats fri

fran diskriminering

Vi tror pa en arbetsplats dér var och en har mojlighet att na
sin fulla potential. Vi ser olikheter som en tillgang att dra
nytta av i var affar och i motet med vara klienter.

Pa Vinge ska:

verksamheten vara Iri fran diskriminering

¢ alla medarbetare ha lika riattigheter och mojligheter i
fradga om arbete och utvecklingsmojligheter

e ar 2020 50 % av alla invalda deldgare de senaste fem
aren vara kvinnor

¢ ingen kénna sig diskriminerad utifran nagon av diskri-
mineringsgrunderna

¢ ingen anse sig trakasserad eller mobbad pa arbetsplatsen
i vilken form det 4n ma vara

¢ ingen kénna sig diskriminerad i rekryteringsprocessen
eller vid tillsdttning av tjanster och befattningar, oavsett
om det 4r en intern eller extern rekrytering

o skillnader i16n eller anstdllningsvillkor som har sin
grund i ndgon av diskrimineringsgrunderna inte {ére-
komma

Ovan malséttningar foljer vi upp lopande i var Vinge

Puls, var arliga lonekartliggning samt i interna samver-
kansforum, bestaende av medarbetare fran olika delar av
organisationen. Vi har bland annat en samverkansgrupp
dar vi tillsammans identifierar och diskuterar risker i var
verksamhet samt enas om vilka aktiva atgédrder vi behover
vidta for att minska risker {6r diskriminering och frimja



mangfald och likabehandling pa var arbetsplats. Vara
aktiva dtgdrder dokumenteras arligen i var Policy och plan
Jfor likabehandling som kommuniceras till hela byran via
vart intranét dar den ocksé finns tillgdnglig i sin helhet {or
alla anstallda. Utover samverkansgruppen har vi referens-
grupper inom sévél juristorganisationen som affarsstods-
organisationen dér vi regelbundet lyfter fragor kopplade
till jamstélldhet och likabehandling.

2019 erholl vi for sjunde aret i rad utmérkelsen av Euro-
pean Women in Business Law Awards som den byra i
Sverige som lyckats bast med sitt jaimstéalldhetsarbete. For
oss ar det en sjalvklarhet att alla ges goda forutséttningar
for att lyckas och na framgang i sitt arbete. Vi efterstravar
en jamn konsfordelning inom alla arbetsgrupper, projekt-
grupper och ovriga samarbetsforum. Detta aterspeglas i
vara ledande befattningar och styrorgan. Férdelningen i
var styrelse dr tre kvinnor och sex mén. I ledningsgrup-

Vinge Puls resultat 2019

Engagemang

CC

Lojalitet

Halsa

Arbetsgivarerbjudande

pen ér fordelningen fyra kvinnor och fem mén. Av vara
tre lokala Managing Partners ér tva kvinnor och en man.
Vikan se att vi har en relativt jimn konsférdelning pa
alla nivaer bland vara bitridande jurister, men att part-
nerledet har en 6vervikt av mén. Vi har darfor en tydlig
malsdttning att oka andelen kvinnliga partners och har
faststéllt att 50 procent av nyinvalda partners under
perioden 2015-2020 ska vara kvinnor. Siffran hittills {6r
perioden ar 41 procent kvinnor och 59 procent mén. I var
striavan efter att ha en organisation som priglas av mang-
fald och jamstélldhet, tar vi alltid hdnsyn till demografin
i gruppen vid nyrekryteringar. I de fall ddr vi har en
snedfordelning kopplat till alder, bakgrund, erfarenhet,
personlighet eller kon, stravar vi mot att soka efter kandi-
dater som kan tillféra 6kad mangfald till gruppen. Har vi
flera kandidater for en roll, viljer vi den kandidat som
kan bidra till var mangfald, givet att kvalifikationerna i
ovrigt ar likvardiga.

Ledarskap

72

Arbetsmiljo

73

Hallbarhetsrapport



Koénsfordelning kvinnor och mién:

Kvinnor
61,5%
Hela
Vinge
455 totalt

Kvinnor Man

Juniora
bitradande
Jurister*
116 totalt

Kvinnor

Partners
72 totalt

Man

*nyanstalld, junior associate, associate
** senior associate, manager, senior manager

Hallbarhetsrapport
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Kvinnor | =4

Kvinnor

Juristorganisationen

Man
239 totalt

. Man
Seniora

bitradande

Jurister**
91 totalt

Man

Affarsstod
144 totalt

Kvinnor



Halsa och balans i arbetet

Konsultrollen innebér ett stundtals hogt tempo och

krav pa leverans med snéva tidsramar, nagot som kan
innebdra en risk ur ett hdlsoperspektiv om det leder till
stress eller brist pa aterhdmtning. Det dr darfor av storsta
vikt att 6vervaka arbetsbelastning och arbetstider och
vidta atgirder ndr det krdavs. Darfor {oljer vi arbetsbe-
lastningen pa veckobasis och i alla arbetsgrupper finns
utsedda personer med ansvar {or att {érdela arbete och
tillsétta arbetsteam utifran hur beldggningen ser ut. Detta
forhindrar en ojdmn arbetsbelastning da vi kan {6lja upp
att vira medarbetare har de resurser som krévs i form av
stdd, tid och kompetens. Flexibla arbetstider, modern och
hogkvalitativ teknik och arbetsredskap som mojliggor
flexibelt arbete skapar ytterligare mojligheter att paverka
den egna arbetssituationen. Lika viktigt 4r att vara ledare
agerar som goda forebilder och stottar medarbetarna i att
skapa ett hallbart arbetsliv.

Genom att vi f6ljer vara medarbetares upplevelse av
hilsa, stress och arbetsbelastning genom Vinge Puls, har
vi ocksé bittre majligheter att snabbt fanga upp signa-
ler om eventuella missforhallanden och vidta atgérder.

I de arbetsgrupper dér vi har sett ett simre utfall pa de
hélsorelaterade fragorna har resultatet diskuterats inom
gruppen och gemensamma atgérder tagits fram. Exempel
pé atgarder som genomforts har varit att tydliggéra hur
och ndr kommunikation per e-post sker inom gruppen,
forvantningar pa tillgédnglighet utanfor arbetstid och nér-
varo pa kontoret. Fragan om hilsa har fokus i vart sys-
tematiska arbetsmiljoarbete i samrad med vara skydds-
ombud pé respektive kontor och vi arbetar 16pande med
hilsofraimjande aktiviteter och insatser.

Friskndrvaro %

Under 2019 har vi exempelvis tillsammans med var
samarbetspartner Sveriges Olympiska Kommitté skapat
ett helhetskoncept for att frimja hélsa, vilbefinnande
och samhorighet hos vara anstillda. Konceptet, som
uppmuntrar till savél fysisk som mental hélsa - kallar

vi Vinge Strong. Satsningen rymmer ett varierat utbud
av idrotts- och hélsoinitiativ tillgéngligt for alla med-
arbetare, oavsett {orutsédttningar. Utover detta erbjuds
medarbetare friskvardsbidrag, subventionerad massage
samt regelbundna hélsokontroller dir savil det fysiska
som psykiska hélsotillstandet méts och kartldggs. Vara
hélsokontroller utfors av var foretagshélsovard, vilken vi
har ett ndra samarbete med och mojlighet att anlita vid
behov av insatser inom omradet rehabilitering och hélsa.
Alla véra anstéllda erbjuds dven en [rivillig sjukvérds-
forsdkring som ger tillgang till sjukvard, samtalsstéd och
rehabilitering.

En ldrande organisation

En hog kompetens och goda {érutsitiningar att leverera
tjanster och radgivning av hogsta kvalitet dr avgorande
for var verksamhet. Darfor ges alla medarbetare mojlig-
het till kompetensutveckling, inte minst genom var egen
Vingeakademi, var interna utbildningsfunktion for alla
medarbetare. Under aret har vi anstéllt en Learning and
Development Manager i syfte att ytterligare professiona-
lisera utbildning och arbeta mer strategiskt med ett konti-
nuerligt ldrande. For att forstdrka funktionen tilltrdder en
Learning and Development Coordinator under bérjan av
2020. Akademins innehall och form ar under utveckling
och under 2020 kommer fler utbildningar och program
att lanseras. Nya format {or ldrande har borjat implemen-
teras och digitaliseringens mojligheter utforskas.

Hallbarhetsrapport



Utover de interna utbildningsprogrammen finns goda
mojligheter att delta i externa utbildningar och konferen-
ser, bade nationellt och internationellt.

De specifika individuella kompetensbehoven identifieras
vid de utvecklings- och uppf6ljningssamtal som sker
halvarsvis mellan chef och medarbetare.

I tillagg till traditionella utbildningar erbjuds viara med-
arbetare mojlighet till interna rotationsprogram, program
for utlandspraktik samt secondments hos vara klienter,
vilka leder till vardefulla erfarenheter som vidgar per-
spektiv och ger nya kunskaper.

Den storsta kéllan till ny kunskap &r likvél tillgangen till
kollegors kompetens och mojligheten att ldra av andra.
Bland mojligheterna till kunskapsutbyte kan ndmnas
fadderskap, interna seminarier, workshops, samt kontors-
overskridande arbetsgrupper och kompetensgrupper.
Vara medarbetare har dven mojlighet att vixa genom

att tidigt fa ta ett stort ansvar for savil klientarbete som
handledning av mer juniora kollegor.

Attraktiv arbetsgivare

Att attrahera talanger och behélla de bista medarbetarna
har fortsatt hogsta prioritet i var affdrsplan {or en lang-
siktigt lonsam och hallbar verksamhet som uppfyller de
hoga kvalitetskrav vi stéller. Dagens kamp om talanger

ar pataglig. Under 2019 lyckades vi vdl med vara student-
kontakter vid de ldrosédten vi samarbetar med. Didrigenom
placerade vi oss pa forsta plats i Prosperas arliga under-
sokning bland juridikstudenter. Vi arbetar aktivt med att
tidigt knyta kontakter med juridikstuderande och visa
upp var verksamhet och vara medarbetare. Genom Vinge-
veckan, vart studentnétverk Vinge Talang, foreldsningar,
nérvaro vid arbetsmarknadsdagar och olika samarbeten
med studentféreningar skapar vi manga tillfallen for
kontakter med studenterna. Dértill erbjuder vi extraarbete
i var talangpool, uppsatspraktik samt sommarnotariepro-
gram. Under sommarménaderna 2019 hade vi totalt 35
sommarnotarier pa vara olika kontor, varav flera dérefter
redan har anstéllts for start under 2020.

Hallbarhetsrapport

Vi har under 2019 fortsatt arbetet med att forstirka vart
medarbetarerbjudande genom att fortydliga var identitet,
var kultur och vad som utmérker oss som arbetsgivare. Vi
har vidareutvecklat ett koncept mot juridikstudenter, var
huvudsakliga kandidatmalgrupp, {or att belysa kdrnan i
vart arbetsgivarvarumaérke - mojligheten att vara sig sjalv,
mojligheten att utvecklas samt mojligheten att paverka

i sitt arbete. Det initiativ som infordes i borjan av 2019,
vilket innebar att den senast anstillde far en plats vid

ett ledningsgruppsmoéte, star kvar da det uppskattats av
savil véar ledningsgrupp som véra nyanstéllda. Mojlighe-
ten for vara nya medarbetare att fa traffa nyckelpersoner,
fa inblick i de strategiska diskussioner som fors samt
mojligheten for var ledning att fa ta del av vara nyanstall-
das perspektiv, gor upplédgget till ett dmsesidigt utbyte
som stirker innovation och 6ppenhet dir vara strategiska
beslut fattas.

Att organisationer med engagerade medarbetare har
hogre l16nsamhet, bittre produktivitet och ndjdare kunder
ar vilkant. Lyckas vi behalla ett langsiktigt hogt engage-
mang hos medarbetare som trivs, utvecklas och bidrar till
byrans framgang, lyckas vi med var affir. Vi har darfor
valt att sétta engagemang i fokus {6r vart interna hall-
barhetsarbete, nagot som regelbundet méts i var Vinge
Puls-métning. Fran den redan hoga nivin pa index 73 ar
malet for 2020 att na index 75. For att uppfylla det 4r det
av storsta vikt att vara chefer fortsatt lever, och genom

sitt ledarskap stodjer, vart arbetsgivarvarumérke. Vi har
under 2019 darfor hallit ledartraning for vara chefer inom
savil jurist- som affdarsstddsorganisationen for att ge moj-
lighet till ytterligare fordjupning i hur ledarskapet kan
starka och stodja vart medarbetarerbjudande. I var nya
Vinge Puls-métning foljer vi dven upp hur vél vi lever
vart medarbetarerbjudande och konstaterar att vara med-
arbetare bekréftar att vart medarbetarerbjudande ar bade
sant och patagligt i det dagliga arbetet. P4 de fragor som
ror karnan i vart erbjudande ser vi ocksa hoga virden.

Pa Vinge var vi 31 december 2019 totalt 455 medarbetare
(denna siffra inkluderar inte timanstéllda, praktikanter,
korttidsanstéllda eller konsulter). Personalomséttningen



under aret lag pa 13,3 procent, lagre dn 2018 samt 2017
parallellt med att vi har haft en tillvaxt. I var bransch

ar majoriteten av de nyanstéllda nyexaminerade och
kommer direkt fran universiteten. For oss ar det darfor
naturligt med en viss personalomsétining da somliga vil-
jer att gora sina forsta ar i karridren hos oss for att sedan
gé vidare. Andra véljer en lang eller till och med hela

sin karridr hos oss. Att ha inlett sin karridr pa Vinge ses
som en merit i ndringslivet och vi behaller ofta kontakten
med vara alumner. Manga ganger blir de i sina nya roller
ocksa vara klienter. Ett sétt att behalla kontakt med vara
alumner samt belysa Vinge som mojliggorare {or en span-
nande karridr dven utanfor byran har varit att vi under
2019 bjudit in ett antal alumner {or att berdtta om sin resa
fran Vinge och vidare ut i naringslivet. Vi ér lika stolta
over de jurister som dr skolade hos oss men som valt
andra végar i ndringslivet, som vi dr 6ver de medarbetare
som véljer att stanna hos oss.

Personalomséttning

Leverantorer

De framsta hallbarhetsriskerna i var leverantorskedja
beror savil ménskliga réittigheter och arbetsvillkor som
miljo och korruption. Néar det giller médnskliga riattigheter
och arbetsvillkor ar riskerna som storst i leverantorsked-
jan av varor sasom IT-utrustning, livsmedel, kontors-
mobler och kontorsmaterial samt tjanster som lokalvard
och kemtvitt. Hogst miljopaverkan har leverantorer av
ovanndmnda varor samt rese- och transporttjinste-
leverantorer. Under aret har vi introducerat en ny
uppforandekod for leverantorer som klargor de héallbar-
hetskrav vi stdller och vi har genomf{ort en intern
kartlaggning av vara leverantorskedjor for att identifiera
var vi bor lagga vart fokus néar det géller uppf6ljning och
dialog. Vidare kommer vi att utveckla rutiner och
processer {or utviardering av leverantorer.
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Miljo och klimat

Styrdokument

Vi fokuserar fortsatt vart miljo- och klimatarbete pa de
omraden dér vi har var huvudsakliga paverkan: i leve-
rantorsleden av de varor och tjinster vi koper in, trans-
porten av dessa varor, medarbetares tjdnsteresor samt
hur vi utnyttjar vara lokaler. Detta beskrivs ndrmare i
var Miljopolicy som uppdaterats under 2019.

Identifierade risker

Savil transporter och bud som inkop av varor och tjans-
ter riskerar att ge negativ paverkan pa klimat och miljo.
Vi stravar darfor efter att vélja leverantorer med ett utta-
lat och redovisat fokus pa miljofragor. Vid utformning
och forvaltning av vara lokaler kan det forekomma risker
kopplade till inkop av inredning, val av energikéllor samt
styrning och drift av lokalerna. Vidare ar det centralt

att planera for och hantera avfall och atervinning fran
verksamheten samt minska uppkomsten av detsamma. I
och med ombyggnaden av vart Stockholmskontor arbetar
vi systematiskt med en vil genomarbetad process for att
sékerstilla att vi véljer material som stravar efter hogsta
mojliga miljocertifiering.

Vidtagna atgiarder under aret och resultat

Vi har fortsatt jakten pa alternativ till bilburna tjanstere-
sor inom védra ndromraden. Vi har dels tecknat avtal med
en leverantor for eldrivna kortare taxiresor samt kopt in
elcyklar. Vi har ocksa uppdaterat var kundprofil hos de
traditionella taxibolagen for att som forstahandsval vélja
elbilar nir det dr mojligt. I samarbetet med vara budfir-
mor har vi uppnatt 65 procent eldrivna eller drivmedels-
fria och 75 procent klimatneutrala budleveranser fran
vara kontor. Vi har dven samordnat lastning av varu-
leveranser till kontoren nér sa ar mojligt. Vi fokuserar

pé okad atervinning och har under aret utokat antalet
fraktioner pa vara kontor samt ytterligare styrt inkdp mot
atervinningsbara artiklar alternativt nedbrytningsbara
engangsvaror.

Hallbarhetsrapport

Mal for kommande ar

Vid val av transporter och bud till och fran kontoren ska
det, sa langt som majligt, ur miljésynpunkt bésta alterna-
tivet véljas. Vart mal r att 75 procent av budleveranserna
fran oss ska ske med eldrivna eller drivmedelsfria alter-
nativ samt att 90 procent ska vara klimatneutrala.

Vid bokning av affdrsrelaterade resor ska miljoaspek-
ter végas in i valet av lampligast firdmedel vid varje
tillfalle. Vart mal ar att under aret upphandla ett kontors-
gemensamt bokningssystem och genom kommunicerade
policyer samt en i storre utstrackning systematiserad
bokning av klimatkompenserade flygresor kunna minska
vart avtryck. Ett fortsatt och okat fokus pa sortering

och atervinning av avfall ska resultera i alternativa val
géllande sopkarl, inkdp av atervinningsbara artiklar
alternativt nedbrytningsbara engangsvaror. Vi kommer
att fortsétta informera och uppmuntra vara medarbe-
tare att anvédnda alla atervinningsfraktioner i vara ytor,
samt kravstélla vara fastighetsidgare att omhénderta
atervinning i motsvarande fraktioner. Vid kommande
upphandlingar och inkop av inredning efterstravar vi att
75 procent av alla arbetsplatsmobler ska uppfylla Miljo-
maérkning liksom 50 procent av resterande inredning. I
de fall det &r mojligt prioriterar vi mobler som ér produce-
rade av atervunnet material. Vi arbetar med att kontinu-
erligt effektivisera var energianvindning samtidigt som
vi styr mot {ornyelsebara killor. Vart mal ar att endast
anvinda el fran fornybara energikéllor senast 2025. For
att nirma oss maélet stéller vi krav pa vara leverantorer
vid upphandling att de ska sékerstélla Bra Miljoval. Vart
mal for 2020 &r att minska energiforbrukningen pa vara
kontor med 15 procent.

Matkonsumtion paverkar klimatet och vi utvdrderar och
forbattrar standigt var egen konsumtion av livsmedel i
syfte att minska var negativa miljopaverkan. I var cate-
ring- och restaurangverksamhet dr mélet att klimatan-
passa vara menyer, bland annat genom att vélja nérpro-
ducerade eller vegetariska alternativ sa ofta som mojligt.
Vi stravar ocksa efter att var éverblivna mat kommer
andra till gagn och inte sldngs.



Affarsetik

Affarsetik handlar i mangt och mycket om
regelefterlevnad. Sedan flera ar arbetar vi darfor
systematiskt for att sdkerstélla att vi efterlever de
regelverk som vi har att férhalla oss till. Det handlar
framfor allt om att kontinuerligt informera och utbilda
medarbetare samt att ha rutiner och processer som
innebadr att vi begrédnsar riskerna for att medverka till
oonskade atgéirder, verksamheter eller transaktioner.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att rapportera dver-
tradelser eller misstankta 6vertradelser. Vi pAminner
med jimna mellanrum om hur detta kan rapporteras via
vart visselblasarsystem, som tillater anmaélaren att vara
anonym. Ingen incident har rapporterats via systemet
sedan det inférdes 2017.

Styrdokument

Vinges affiarsetiska styrdokument bestar av sdvél externa
regelverk som exempelvis Advokatsamfundets viigle-
dande regler om god advokatsed och Institutet Mot Mutors
néringslivskod (Kod om gavor, beléningar och andra
formaner i ndringslivet) som av flertalet interna policyer
och riktlinjer. Exempel pa interna policyer och riktlin-
jer dr uppforandekod, etiska riktlinjer, regler for handel
med aktier och andra finansiella instrument, riktlinjer
till motverkande av penningtvitt, terrorfinansiering och
korruption, informationssidkerhetspolicy och riktlinjer
for hantering av personuppgifter.

Identifierade risker

Penningtvitt, terrorfinansiering, kringgadende av inter-
nationella sanktioner och korruption &r alla féreteelser
som motverkar hallbarhet, savil inom det sociala som
det miljoméssiga omradet. Om vi pa Vinge brister i att
motverka sddana foreteelser, bidrar vi samtidigt till att
ménskliga rittigheter inte uppritthalls och att var miljo
och vart klimat paverkas negativt.

Vidtagna atgirder under aret och resultat

Vi har under aret uppdaterat var allminna riskbedom-
ning nér det giller risken for att Vinge kan komma att
utnyttjas for penningtvétt och terrorfinansiering. Vara
medarbetare har utbildats om de identifierade riskerna
genom en serie korta webbaserade lektioner.

Vihar i tilldgg reviderat vara riktlinjer for vilka atgérder
vi vidtar for att motverka penningtvitt och terrorfinan-
siering i var verksamhet. Detta frimst med anledning av
lagiindringar.

Vi har 4ven paborjat arbetet med att ta fram en ny kurs i
dmnet penningtvitt och terrorfinansiering, som ar tankt
att ersétta de kurser i imnet som vi anvédnder idag.

Mal for kommande ar

Under 2020 kommer vi att se 6ver vara riktlinjer
for att sdkerstélla att vi foljer Institutet mot Mutors
ndringslivskod.

Vihar i enlighet med var uttalade ambition {6r det
foregdende aret utviarderat och funnit att ett elektroniskt
verktyg skulle kunna ha potential att effektivisera vart
interna dataskyddsarbete och hjilpa oss att uppréatthalla
goda dataskyddsrutiner. Malsédttningen ar darior att
under 2020 fortsétta arbetet med att identifiera ett
verktyg som passar vara specifika behov, och om majligt,
implementera detta.

Vi har som ambition att under 2020 lansera kurser i
anti-korruption och GDPR.

Hallbarhetsrapport



Samhallsansvar

P4 Vinge visar vi végen till framgangsrika afférer. Vi
hjélper ocksa samhillsnyttiga organisationer att na sina
mal. Var onskan om att bidra till ett bittre samhélle ar
grunden till att vi i en rad olika initiativ bistatt med var
kunskap [0r att stotta och utveckla organisationer som
paverkar samhdllet i positiv rikining.

Vi samarbetar diarfor med utvalda aktorer {or att gora
skillnad och forbéttra for bade individer, ndringsliv och
samhaille. Detta gor vi genom att dela kunskap, stodja
socialt entreprenorskap och verka {or utveckling av orga-
nisationer och ménniskor.

Vi har valt att dela in vart samhéllsengagemang i tre
huvudomraden: samhéllet som helhet, féretagandet och
individen. Vi dr engagerade i sociala fragor som
utbildning och kunskapsutbyte, inkludering och
individuell utveckling samt att ge forutséttningar for
ménniskor att vixa.

Hallbarhetsrapport

For samhaéllet investerar vi i langsiktiga projekt {or att
sprida kunskap, verka {or storre mangfald inom det
svenska réttsvasendet samt 6ka inkluderingen pa den
svenska arbetsmarknaden.

Vart engagemang for foretagande syftar till att stodja
entreprenorskap, innovation och tillvixt pA hemmaplan
och i globala sammanhang.

Var uppfattning dr att médnniskor vixer genom engage-
mang, utbildning, kunskapsutbyte och relationer. For
individer vill vi skapa och sprida ny kunskap och ddrmed
framja forutsitiningarna for manniskor att vixa inom
akademin, néringslivet, idrotten och andra omraden i
Sverige savil som globalt.



99 Vinges Mdngfaldsprojekt har under de
senaste 17 aren delat ut 183 stipendier.
Madlet dar att bidra till en storre
mangfald inom juristkdren.

Exempel pa projekt

Vinges Mangfaldsprojekt har under de senaste 17 aren
delat ut 183 stipendier. Malet 4r att bidra till en storre
mangfald inom juristkéren. Vi strdvar efter att na ut brett
i skolorna for att sprida kunskap om vad det innebdr att
arbeta som jurist och premierar ambitionen att satsa pa
studier, och pa juristutbildningen i synnerhet. Vi stottar
dven juriststudenter genom att erbjuda mentorer och
fortur till sommarnotarieplatser hos Vinge.

Vi stddjer savil lokala entreprenérer och start-up-féretag
som globala organisationer. Inom vart samarbete med
Ashoka bistar vi sociala entreprenorer som driver forand-
ring i varldssamfundet. SSE Business Lab ér ett initiativ
inom entreprendrskap och innovation och helt i linje med

Vinges ambitioner att stddja var inhemska arbetsmarknad.

Det egna initiativet Vinge Growth &r en satsning som
erbjuder bolag med stark tillvixtambition vigledning
inom affdrsjuridikens samtliga omraden.

Vinge samarbetar bland annat med Sveriges Olym-
piska Kommitté (SOK). Samarbetet ror omraden dir

var kunskap, kompetens och erfarenhet kommer den
vixande svenska olympiska verksamheten till godo.
Dessa omfattar bland annat réattighets- och varumaérkes-
fragor, avtalsjuridik samt bolagsfragor. SOKs ambitioner
och virderingar stimmer vél in pa var egen verksamhet
da savil SOK som Vinge efterstravar att genom kun-
skap, kompetens och expertis bidra till att individer kan
utvecklas och véxa.

Utifran resultatet och vara intressenters forvintningar
kommer vi att ytterligare fokusera pa vara samhéllsnyt-
tiga engagemang med syfte att bidra till ett langsiktigt
ansvarstagande.

Hallbarhetsrapport



