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ar omvarld forandras i snabb takt. Geopolitiska spanningar, nya regelverk och
Okade forvantningar pa hallbart foretagande stiller hogre krav pa naringslivet
an nagonsin tidigare. I denna komplexa verklighet blir kvalificerad radgivning en
avgorande faktor for att navigera ratt — och har har vi som affarsjuridisk byra en
central roll.

Vinges uppdrag striacker sig bortom att sikerstilla regelefterlevnad. Vi ar en partner i
omstillningen, som hjilper vara klienter att identifiera mojligheter, hantera risker och
fatta hallbara affarsbeslut. Genom var expertis och branschkunskap bidrar vi till att
skapa langsiktiga viarden for bade féretag och samhille.

Vidrenpartneri
omstdllningen, som hjdilper
vara klienter att identifiera

mojligheter, hanterarisker och
Jatta hallbara affdrsbeslut.”

Hallbarhet ir en integrerad del av var affar. Genom juridisk spetskompetens hjilper

vi vara klienter att navigera komplexa utmaningar och na sina mal. Samtidigt

fokuserar vi internt pa de omraden déir vi har storst paverkan. Vi engagerar oss dven i
samhéllsfrimjande initiativ och samarbeten dir var expertis kan bidra till utveckling och
tillvaxt for foretag, organisationer och individer.

For oss innebar ansvarsfullt foretagande att agera etiskt, varda vara relationer, vara en
ansvarsfull arbetsgivare och aktivt bidra till ett vilfungerande samhalle.

Den hir rapporten ar en del av vart arbete for 6kad transparens och ansvarstagande.
Har presenterar vi vara framsteg, vara utmaningar och var syn pa framtidens hallbara
affarsjuridik.

Hallbarhetsrapport
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Managing Partner
har ordet

For oss dr hallbarhet inte bara en ambition utan en sjalvklar del av var vardag. Vi arbetar
medvetet och langsiktigt for att ta vart ansvar. Pa Vinge vill vi bidra till en battre samtid
och framtid genom ansvarsfulla beslut och hallbara 16sningar. Det dr tva avgérande
forutsattningar for att fortsitta bygga en vilméaende och relevant verksambhet.

"Mitt mal somvd dir att stirkavar
position som ledande affdrsjuridisk
byra i Norden och samtidigt skapa
[framgang forvara klienter genom
langsiktigt hallbar radgivning.”

Hallbarhetsrapport
) O Advokatfirman Vinge KB2025



Aret har priglats av geopolitiska spanningar och ekonomisk osikerhet i var omvirld.

Det ar viktigare 4n nagonsin att vi fungerar som en stabil kraft fér vara klienter nar de
navigerar bland komplexa regelverk och ny lagstiftning. Vi ar stolta Gver att vi det senaste
aret starkt var stallning som en av de ledande byraerna i Norden och klattrat i rankingar
hos ledande internationella rankinginstitut som baseras pa omfattande research,
intervjuer med klienter, branschkollegor och branschexperter. Vara klienter har dven
gett oss hogre omdomen i undersokningar pa var hemmamarknad. Vi dr stolta 6ver att
vart lagarbete och viljan att hela tiden bli béttre tar oss framat och stiarker vara klienters
fortroende for oss. Det ar for oss ett kvitto pa att vi ir pa réitt vag och att vi erbjuder det
stod och det partnerskap vara klienter soker.

Var strategiska riktning ar tydlig: vi ska bidra med ansvarsfull raddgivning, vara i
framkant som arbetsgivare och i 6vrigt en positiv kraft i samhallet. Genom att framja
hallbara affarer ar vi med och bygger ett vilméaende svenskt nédringsliv — och samhélle i
stort. Som branschledare dr vi medvetna om det ansvar som f6ljer med var position. Vi
stravar dirmed efter att fungera som forebilder och agera medvetet i vara handlingar,
exempelvis genom att frimja mangfald och ett jamstallt naringsliv.

Samtidigt inser vi att det alltid finns mer att géra. Att navigera i en foranderlig varld
kraver bade innovation och strategisk flexibilitet. Vi ser dessa utmaningar som
moijligheter att vixa, ldra och utveckla vara processer — sa att vi kan fortsitta att ligga
steget fore.

Vi kommer att fortsitta utmana oss sjilva, samarbeta med vara intressenter och ta ansvar
for var paverkan. Mitt mal som vd &r att stiarka var position som ledande affarsjuridisk
byra i Norden och samtidigt skapa framgang for vara klienter genom langsiktigt hallbar
radgivning.

Som medlem i FN:s Global Compact star vi fast vid vart atagande att folja de tio
principerna inom méanskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Vi ser
framat med tillforsikt och engagemang i vart hallbarhetsarbete, i linje med Agenda 2030
och FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Denna hallbarhetsrapport utgér var Communication on Progress och speglar de framsteg
vi gor for en hallbar framtid.

Louise Brorsson Salomon
Managing Partner, VD Vinge

Hallbarhetsrapport
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Om Vinge

Vinge ar en av Nordens ledande affarsjuridiska fullservicebyraer med drygt
550 medarbetare. Vi finns i Stockholm, Géteborg, Malmo samt i Bryssel.
Lyhordhet, formaga att hantera bradskande behov och djup branschkunskap
ar sadant vara klienter vardesétter i var leverans.

Med all ritt

Som fullservicebyra samlar manga av vara klienter alla sina juridiska uppdrag
hos oss. Att verka som fullservicebyra medfor att vi snabbt kan sitta samman
ett expertteam for ett sarskilt uppdrag och vid behov ytterligare forstarka
teamet med nyckelpersoner.

Var vision: att leda utvecklingen i niringslivet till det bittre
Vinges vision ar att leda utvecklingen i ndringslivet till det battre. I var
strategi dr vara klienter och medarbetare vara hogsta prioriteringar och vara
initiativ pa grupp- och individniva genomsyras av proaktiv affarsutveckling
i syfte att driva svenskt niaringsliv framat i linje med vara klienters
forvantningar.

Varvision dir att leda utvecklingen
i ndringslivet till det baittre.



Hallbarhet pa Vinge

Vart hdllbarhetsarbete har sin utgdangspunkt i internationellt accepterade
standarder for ansvarsfullt foretagande. Vinge dr sedan 2018 medlem i FN:s
Global Compact och féljer i évrigt OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vigledande principer for foretag och mdnskliga rdttigheter,
Europakonventionen om mdnskliga rdttigheter samt andra relevanta regelverk.

Vart hallbarhetsarbete fokuserar pd de fragor som dr mest visentliga for var
verksamhet och ddr vi kan ha stérst paverkan. Vinges hdllbarhetsarbete dr
uppdelat i tre fokusomrdden:

Internt Radgivning
hallbarhetsarbete till klienter

A

Sambhadills-
engagemang

Under 2024 hade vi som mal att dndra var rapporteringsform enligt direktivet CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive). Under borjan av dret forberedde vi oss fortfarande for hallbarhetsrapportering enligt CSRD
men valde att pausa och invdnta fortydligande riktlinjer nér EU dndrade omfattningen av direktivet. Vi har valt
att avvakta med att fordndra var rapporteringsform tills EU uppdaterat direktivet for foretag i Vinges storlek.
Oavsett form for rapportering ser vi fram emot att ha fortsatta dialoger med vara intressenter och vara relevanta
i vart strategiska arbete. For oss dr det viktigt att driva var utveckling i linje med vdra klienters forvintan,
samtidigt som vi har fokus pd var storsta negativa paverkan och pa hur vi kan forstédrka var positiva paverkan.

Hallbarhetsrapport
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Vinge och de globala
hallbarhetsmalen

Vi beaktar Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i vart strategiska
hallbarhetsarbete savil som i var radgivning. Vi har, utifran var verksamhet, identifierat
foljande méal dar vi bedémer att vi har storst inverkan:

Mal 3 Hilsa och vilbefinnande: Vi verkar for en god arbetsmiljo och for att vara
medarbetare ska ha en god hélsa och vilbefinnande. Fragan om hélsa har fokus i vart
systematiska arbetsmiljoarbete i samrad med vara skyddsombud pa respektive kontor och vi
arbetar I6pande med hilsoframjande aktiviteter och insatser.

Mal 5 Jamstilldhet: For oss ar det en sjalvklarhet att alla vara anstéllda ges samma
forutsattningar for att lyckas och na framgang i sitt arbete, och vi bedriver sedan manga

ar tillbaka ett aktivt jaimstélldhetsarbete. Vi efterstravar en jamn konsfordelning inom alla
arbetsgrupper, projektgrupper och 6vriga samarbetsforum och vi arbetar utifran en konkret
malsattning for att 6ka andelen kvinnliga deldgare och counsels i verksamheten. Pa olika sitt
arbetar vi ocksa for att lyfta jamstélldhetsfragor mer generellt i naringslivet.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillviixt: Vi arbetar for att vara
medarbetare ska ha goda arbetsvillkor och skapar forutsiattningar for en god arbetsmiljo dar
medarbetarna kan utvecklas utifran sina forutsittningar.

Mal 13 Bekimpa klimatforindringen: Vi arbetar for att minska var negativa
klimatpaverkan och fokuserar vart miljo- och klimatarbete pa hur de varor och tjanster vi
koper in levereras och transporteras, medarbetares tjansteresor samt hur vi utnyttjar vara
lokaler, de omraden dar vi bedomer att vi har var huvudsakliga paverkan. Vi stodjer dven vara
klienter i deras arbete med att minska deras negativa klimatpaverkan.

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhiillen: Genom var verksamhet arbetar vi for

att frimja ett gott klimat for foretag och individer. Vi tror att det inte minst dr genom var
radgivning som vi virnar ansvarsfullt foretagande, bidrar till uppratthallandet av rattsstaten,
och dirigenom skapar varaktig affars- och samhéllsnytta. Samtidigt har vi en lang och stolt
historia av samhallsengagemang.

Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap: Vi samarbetar med ett antal andra aktorer
avseende bland annat kunskapsutbyte, vilket underlattar genomférandet av FN:s globala mal
for hallbar utveckling. Vart samhillsengagemang tar sikte pa samarbeten dar vi genom var
kompetens och expertis kan bidra till att savil samhille, organisationer som individer kan
vaxa och utvecklas.

==

~
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FN:s Global Compacts 10 principer

Som medlem i FN:s Global Compact tar vi hansyn till de uppsatta tio principerna och
rapporterar arligen vart hallbarhetsarbete, var Communication on Progress.

Manskliga rattigheter

Princip 1: Stodja och respektera internationella manskliga réattigheter inom sfiaren for
foretagets inflytande.

Princip 2: Forsakra att foretaget inte ar inblandade i krinkningar av manskliga
rattigheter.

Arbetsritt

Princip 3: Uppritthalla foreningsfrihet och erkidnna ritten till kollektiva férhandlingar.
Princip 4: Eliminera alla former av tvangsarbete.

Princip 5: Avskaffa barnarbete.

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad giller rekrytering och arbetsuppgifter.

Miljo

Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.
Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre miljomedvetande.
Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av miljovanlig teknik.

Antikorruption
Princip 10: Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor.




Hojdpunkter
202

Arets svenska M&A-byra 2025
—for tredje aretirad

I december 2025 utsags Vinge till arets svenska advokatbyrd vid Mergermarket
European M&A Awards i London. Det var tredje aret i rad som byran tilldelades
utmarkelsen, vilket ar den langsta sammanhédngande vinnarsviten inom
Mergermarkets samtliga 23 bedémningskategorier. Totalt har Vinge fatt
utmairkelsen nio ganger under de senaste elva aren.

For tredje aret i rad toppar Vinge Mergermarkets arliga sammanstallningar
av svenska affarsjuridiska byraer inom M&A, bade sett till antal genomférda
transaktioner och sammanlagt transaktionsvirde, under 2025. Under aret
anlitades Vinge i 176 transaktioner med ett sammanlagt viarde pa drygt 355
miljarder kronor, vilket dr 45 procent mer dn foregdende ar.

Det visar styrkan i vart fullserviceerbjudande och var férmaga att kombinera
juridisk spetskompetens med forstaelse for vara klienters kommersiella
forutsattningar.

Al ochinformationssiikerhetifokus

Innovation ir en viktig del av vart arbete och f6r oss en strategisk prioritering.
Att vara i balanserad framkant inom innovation och legal tech, samtidigt som vi
uppratthéller en stark informationssédkerhet och kvalitet i allt vi gor, ger mervarde
for vara klienter. Vi har fortsatt vara satsningar under 2025 med investeringar
inom omradet under aret, bade for vara medarbetare och for vara klienter. Vi

ser det som var skyldighet att sdtta oss in i den senaste teknologin och nya
samhallsomvalvande fenomen, samtidigt som vi ska vara en balanserande rost
och varna etik, moral och rattsstaten.




Centralrolli Utredningen om Al-
forordningen

Utredningen om Al-forordningen lamnade 6ver sitt betinkande "Anpassningar till
Al-forordningen — Sdker anvindning, effektiv kontroll och stod for innovation" (SOU
2025:101) till civilministern och Finansdepartementet i borjan av oktober 2025.
Vinge har haft en central roll i arbetet, Helena Rosén Andersson, Senior Counsel,
var sarskild utredare och Michael Spira, Senior Associate, en av sekreterarna.

Syftet med forslagen ar att skapa ett rattssdkert och effektivt system som
samtidigt framjar innovation. De nya svenska reglerna foreslas borja gélla
samtidigt som de flesta bestimmelserna i Al-féorordningen blir tillAmpliga.

Mangfaldsprogrammet

En av vara storsta satsningar inom ramen for vart samhéillsengagemang dr vart
Mangfaldsprogram som vi drivit tillsammans med utvalda gymnasieskolor sedan
2002.

Sarskilt stolta ar vi Over vara stipendiater som har kommit en bra bit pa
juristutbildningen med utmarkta studieresultat och redan ar stora forebilder

for andra ungdomar. 2025 delade vi ut 6ver 10 stipendier och sedan starten har
totalt drygt 230 stipendier delats ut, varav 140 juridikstipendier och drygt 100
studieférbattrings- och civilkuragestipendier. Att fa vart juridikstipendium
innebar bland annat fortur till Vinges eftertraktade sommarnotarieprogram och
vi har de senaste aren haft formanen att se flera av vara stipendiater lyckas vl
med sina studier och sett dem vixa under vart sommarnotarieprogram.

Madlet med Vinges Mangfaldsprogram &r att bredda juristkaren och ta vara pa
den kompetens och de mojligheter som mangfalden for med sig. Vi tycker att
det ar sjalvklart att en juristkar ska spegla sammanséittningen av befolkningen
i samhadllet. En integrerad juristkar forutsatter att fler personer med utlandsk
bakgrund soker sig till juristprogrammen runtom i landet. For att motivera
ungdomar till universitetsstudier i allméanhet och till juridikstudier i synnerhet
har vi valt att satsa pa ett samarbete med gymnasieskolor med hég andel elever
med utlindsk bakgrund. Att visa pa bredden inom juristyrket och engagera och
motivera gymnasieelever ar mottot.




Konkretamal for 6kad jimstilldhet

Vi var forst i var bransch med att sitta konkreta mal for jamstéalldhet. Sedan
mer dn 10 ar tillbaka driver vi ett langsiktigt arbete for 6kad jamstilldhet och
ett prioriterat mal 4r att 6ka andelen kvinnliga deldgare och seniora jurister. 50
procent av nya deldgare och counsels pa byran ska vara kvinnor, for att pa sikt
uppna en jamnare konsfordelning bland vara partners.

Vi ser att kontinuerligt fokus ger resultat och driver forandring 6ver tid:
Nyinvalda deldgare 2014—2025: 48 % kvinnor och 52 % man

Nyinvalda counsels 2023—-2025: 42 % kvinnor och 58 % man

Vart mal behovs fortfarande for att jamna ut konsfordelningen pé deldgarniva.
Vi utdkade var Due Diligence med Dude Diligence 2022, med syfte att 6ka
jamstélldheten i naringslivet. Som landets ledande M&A-radgivare hoppas vi att
med Dude Diligence bista vara klienter genom att erbjuda konkreta verktyg som
kan bidra till jamstalldhet i naringslivet. Dude Diligence ar ett tillagg vi erbjuder

i due diligence-processen, som syftar till att ge en battre bild av jamstalldheten i
bolag infér uppkop, forsiljningar och samgaenden.

Dude
Diligence™

Vigranskar jamstilldheti
var due diligence. ormation o
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Radgivning till klienter

Hallbarhetskraven pd vara klienter fortsdtter att 6ka, och allt fler
aktérer omfattas nu av harda lagkrav pd sin hdllbarhetshantering
och rapportering. Som fullservicebyrd ser vi hur de flesta av vira
verksamhetsomrdden paverkas av regelefterlevnad inom hdllbarhet
och vi som rdadgivare har en viktig funktion for vara klienter och deras
verksamhet. Hdllbarhetsaspekter blir en naturlig del av den juridiska
och kommersiella analysen och dr en integrerad del i vdr rddgivning.
Vi belyser ofta fragor kopplade till bland annat arbetsvillkor, mdnskliga
rdattigheter, miljo och klimat, bolagsstyrning samt antikorruption.

Vi utvecklar var radgivning for att stotta klienter i hallbarhetsfragor och bredda
deras perspektiv genom affirsjuridik — med malet att hitta hallbara lI6sningar och
tillvaxtmojligheter.

Ambition och mal
Vara mal for 2026 ar fortsatt att utveckla var radgivning med savél djup som bredd
inom hallbarhetsomradet for att mota den okade efterfragan som identifierats
under de senaste aren, sarskilt i ljuset av de nya alltmer komplexa regelverk som
kommit och fortsatt kommer inom EU. Vi ska dven fortsitta att starka var expertis
inom hallbarhet och verka for kunskapsutbyte bade inom Vinge och externt i
samhdllet. Var ambition ar att leverera radgivning pa hogsta niva till vara klienter i
allt mer komplexa legala och strategiska hallbarhetsrelaterade fragor.

"Hallbarhetsaspekter blir en
naturlig del av den juridiska och
kommersiella analysen och dir en
integrerad delivar radgivning.”



Atgirder under aret

Under aret har Vinge varit involverad i ett stort antal transaktioner, bitratt med
legal och strategisk radgivning inom hallbarhetsomradet, och aktivt bidragit till
svensk och europeisk utveckling av relevant lagstiftning pa omradet.

Vi kommer att avvakta uppdateringen av direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) innan vi tar ytterligare steg med att forandra
var rapporteringsform for vart hallbarhetsarbete d&ven om vi under 2025 fortsatt
gjorde en del forberedelser.

Klausuler for minskad klimatpaverkan

Foregaende ar arbetade Vinge fram en samling standardklausuler for att géra
4 det enklare att skriva in hallbarhetsataganden i vara klienters vanligaste avtal. mml~s a1
Tillaggen erbjuds som ett led i var malsdttning att bidra till ett mer hallbart
néringsliv och syftar till att hjédlpa till att bidra till minskad klimatpaverkan i
leverantors-, lane- och anstillningsavtal. Satsningen lanserades under namnet
Vinge Tomorrow. Vi erbjuder fortsiattningsvis vara klienter mgjlighet att 1agga
till avtalsklausuler som adderar ett skarpt atagande kring att motverka global
uppvarmning.

“Vierbjuder vara klienter
mdojlighet att liiggartill
avtalsklausuler som adderar
ett skdrpt atagande kring att

motverka globaluppvirmning.”



"Enavvaraviktigaste strategiska inriktningar dr
Jortsatt att stotta vara klienter for att navigera komplexa
utmaningar och nasina hallbarhetsmal.”

Al och informationssikerhet i fokus

Innovation ir en viktig del av vart arbete och for oss en strategisk prioritering.
Var ambition ar att vara i balanserad framkant inom innovation och legal tech
samtidigt som vi uppritthaller en stark informationssikerhet i allt vi gor. Vi ser att
det ger mervarde for vara klienter.

Som en del i det arbetet har vi de senaste aren satsat pa flertalet Al-verktyg, bland
annat har vi under 2025 utokat vara licenser och gett alla vara medarbetare tillgdng
till Harvey Al Vi ser att vilfungerande Al-verktyg effektiviserar var radgivning
vilket vi bedomer kommer vara till stor nytta for vara klienter. Vi deltar dven aktivt
i bland annat Advokatsamfundets arbete med Al-vigledning eftersom vi vill férega
med gott exempel och dela med oss av var kunskap bade till klienter, konkurrenter
och andra samhéllsaktorer.

Central roll i Utredningen om Al-forordningen

Utredningen om Al-forordningen lamnade over sitt betinkande "Anpassningar till
Al-férordningen — Sdker anvindning, effektiv kontroll och stéd for innovation” (SOU
2025:101) till civilministern och Finansdepartementet i borjan av oktober 2025.
Vinge har haft en central roll i arbetet, Helena Rosén Andersson, Senior Counsel,
var sirskild utredare och Michael Spira, Senior Associate, en av sekreterarna.

Syftet med forslagen ar att skapa ett rattssakert och effektivt system som samtidigt
framjar innovation. De nya svenska reglerna foreslas borja gilla samtidigt som de
flesta bestimmelserna i AI-forordningen blir tillampliga.

Nista steg
En av vara viktigaste strategiska inriktningar ar fortsatt att stotta vara klienter for
att navigera komplexa utmaningar och na sina hallbarhetsmal.

Vi kommer under 2026 att ha ett fortsatt tatt samarbete i vart kontorsoverskridande
ESG-team i syfte att sdkerstilla en hog kvalitativ radgivning till vara klienter inom
omradet for att mota den 6kade efterfragan pa legal och strategisk radgivning
relaterad till savil befintliga som kommande regelverk.

Vi kommer fortsatt att fokusera pa hur vi pa basta satt kan paverka samhalle och
miljo i positiv riktning 4ven inom ramen for var radgivning.
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Internt hallbarhetsarbete

Internt fokuserar vi vdrt hdllbarhetsarbete pd arbetsvillkor, miljé och
klimat samt affdrsetik. For att forbli en ledande affdrsjuridisk byra
och en langsiktig partner till vdara klienter skapar vi férutsdttningar for
en god arbetsmiljo ddr vara medarbetare kan utvecklas utifran sina
forutsdttningar. Det gér vi samtidigt som vi arbetar for att upprdtthdlla
hégsta affdrsetiska standard, inklusive i vara leverantorsled, och for en
framdrift i vart eget miljo- och klimatarbete. Vira medarbetare dr var
viktigaste resurs och har en central roll i var strategi. Lds mer om var
hadllbarhetsorganisation i slutet av rapporten.

Arbetsvillkor

Ambition och mal

Att vara en arbetsplats som erbjuder lika mojligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell 14ggning eller alder &r en sjalvklarhet for oss. Likasa
ska alla vira medarbetare uppleva goda forutsattningar for utveckling, hilsa,
samarbete och ett gott ledarskap — faktorer som tillsammans driver engagemang.
Darfor star just engagemang i centrum for vart interna hallbarhetsarbete. Det f6ljs
l6pande upp i var Vinge Puls, en kortare medarbetarundersékning som genomfors
kvartalsvis och som ger oss en kontinuerlig nulagesbild. Vi har ett hogt mal for vart
engagemangsindex (85) och fortsitter arbeta systematiskt for att successivt nirma
oss detta genom riktade insatser baserade pa insikter fradn matningarna. Under 2025
uppgick vart engagemangsindex till 78, vilket ar ett bra resultat men fortfarande en
liten bit kvar till vart 6vergripande mal.

Utover fokus pa engagemang, driver vi ett langsiktigt arbete
for 6kad jamstélldhet, mangfald och inkludering i alla

delar av verksamheten. Ett prioriterat mal ar att 6ka
andelen kvinnliga deldgare och seniora jurister

och vi har ett uttalat mal att 50 procent av nya

deldgare och counsels pa byran ska vara

kvinnor, for att pa sikt uppna en jimnare

konsfordelning bland vara partners. ,i’ 'l\’alCI a (I elag are
2014 — 2025
% kvinnor och 52 % mdir
48 % kvinnor och 52 % mdn

Nyinvalda counsels
2023 —-2025
2 % kvinnor och 58 % mdin




Vidtagnaatgirder under aret och resultat

Vara medarbetare

For att fortydliga vad man som medarbetare kan forvénta sig av oss som arbetsgivare,
och vad vi férvéntar oss av vara medarbetare i gengild, har vi definierat vart
arbetsgivarlofte (EVP) utifran tre huvudsakliga budskap. Dessa budskap, eller 16ften, ar
framtagna i samverkan med vara medarbetare genom intervjuer, workshops och enkéter
for att forsta vad som utmirker oss som arbetsgivare och hur vara medarbetare uppfattar
att det ar att arbeta hos oss. Budskapen fungerar som kompass for de delar av var kultur
vi arbetar aktivt med att forstarka och hjalper oss att beskriva hur det ar arbeta hos oss.

"Tillsammans innebdrvart EVP
ett tvdligt lofte om en inkluderande
kultur ddir du kanvara dig sjiily,
ddir du ges maojlighet att viixa samt
mandat att paverka. Det dir savi
byvgger engagemang och langsiktig
hallbarhet — forvara medarbetare,
vara klienter ochvarverksambhet.”
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Tillsammans innebdr vart EVP ett tydligt 16fte om en inkluderande kultur dir du kan
vara dig sjilv, dar du ges mojlighet att vixa samt mandat att paverka. Det dr sa vi bygger
engagemang och langsiktig hallbarhet — fér vara medarbetare, vara klienter och var
verksamhet. For att forsdkra oss om att vi lever upp till vart arbetsgivarlofte méter vi
pa arlig basis vara medarbetares upplevelse genom en riktad pulsmétning med fragor
kopplade till vara tre kirnbudskap. Resultatet index 81 fran 2025 ars mitning visar pa
nytt att vart EVP star sig starkt och utgor en tydlig del av var kultur.

Vart arbetsgivarlofte (EVP):

1. Var dig sjalv — Vi vill att alla roster ska horas och idéer vilkomnas. Vi ser
till individen och det unika bidraget till teamet och verksamheten. Vi ser
bortom forutfattade meningar och uppmuntrar perspektiv som skiljer sig
at. Var starka sammanhallning mérks bade i hur vi 16ser komplexa uppdrag
tillsammans samtidigt som vi har roligt i vardagen. Vi arbetar héart, men i ett
stottande klimat dér vi hjdlps at nar det behovs.

2. Vix med oss — Hos oss vaxer du varje dag. Du arbetar tillsammans med
nagra av branschens frimsta inom sitt omrade och vi investerar kontinuerligt
i din utveckling. Genom varierade uppdrag och komplexa fragestillningar
utvecklas vi standigt, tillsammans. Vissa gor storre delen av sin karridr hos
oss, andra kommer att uppleva nagra av sina mest intressanta och liarorika ar
pa Vinge, innan man gar vidare till nya utmaningar. Oavsett vig sa ir Vinge
en plats att starta, utvecklas och excellera pa.

3. Paverka i ditt arbete — Som medarbetare pa Vinge kommer du tidigt mirka
din mojlighet att paverka — i uppdragen, i teamen och i utvecklingen av
byran. Vi arbetar med nagra av de mest komplexa och spiAnnande uppdragen,
bade i Sverige och internationellt, och du kan se effekten av ditt arbete i
niringslivet och i samhaillet i stort. Vi lagger dartill stor vikt vid dialog och
inflytande och uppmuntrar vara medarbetare att komma till tals, genom
regelbundna pulsmitningar men ocksa genom etablerade samverkansfora
sdsom arbetsmiljokommitté och referensrad for medarbetare. ”The Seat” ar
ytterligare en viktig kanal mellan ledning och medarbetare: en nyanstalld
kollega erbjuds plats vid ledningsgruppens méten och bidrar med perspektiv
som ger vardefulla inspel till vara strategiska prioriteringar.
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"Enannanvdrdefull
samverkansform mellan ledning
ochmedarbetare dir "The Seat
ddrvivarje manad erbjuderen av
vara senast anstdllda en platsvid
ledningsgruppens mote.”

En specialtillverkad stol
symboliserar nyanstilldas
dedikerade plats i Vinges
ledningsgrupp. Se "The
Seat" och lis mer om vara
medarbetares upplevelser
av att sitta i The Seat pa
vinge.se/theseat




Vagen till Vinge

Att attrahera och behalla de bésta talangerna ar ett strategiskt fokus. Vi arbetar

aktivt med att knyta kontakt med juridikstudenter vid landets larosaten tidigt och
bygger langsiktiga relationer via bl.a. vart ndtverk Vinge Talang, vart populéira
sommarnotarieprogram och genom manga andra kontaktytor dar vi far tillfalle att moéta
juridikstudenterna. Vart Vinge Talang-nétverk erbjuder foreldsningar och seminarier
som ger inblick i affarsjuridikens praktik och stiarker fardigheter som kompletterar den
teoretiska utbildningen.

For att bredda intresset for affarsjuridik dnnu tidigare har vi dven samarbeten med olika
gymnasieskolor runtom i landet. Satsningen innebér att vi besoker skolorna eller bjuder
in eleverna for att beriatta om affarsjuridik, studierna pa juristprogrammet och hur en
framtida karridr i var bransch kan se ut.

Kompetens och utveckling

Var formaga att leverera radgivning av hog kvalitet vilar pa medarbetarnas kompetens.
Under 2025 har alla medarbetare fortsatt erbjudits kontinuerlig kompetensutveckling,
inte minst genom Vingeakademin.

Arets arbete har inriktats pa att mojliggora bade kortsiktig och langsiktig utveckling for
hela organisationen genom en kombination av malgruppsanpassade program och bredare
utbildningsinsatser. Al-transformationen har varit ett birande tema, dar inspiration och
riskmedvetenhet har varvats med utbildning i specifika verktyg och praktiska moment
som omsatter kunskapen i det dagliga arbetet.

Vingeakademins erbjudande under aret har bland annat omfattat:

Den digitala forelasningsserien ”Vad varje Vinge borde veta om ...” med grundliaggande
juridik ur ett Vingeperspektiv.

e E-utbildningen Antipenningtvdtt och antiterrorismfinansiering, som genomfors av alla
nyanstallda.

e E-utbildningen Mdngfald och inkludering pd Vinge, som dven den ir del av
introduktionen for nyanstallda.

e Programmet som ror Affédr och Klient pa Vinge for nyblivna Senior Associates.
e “Introduktion till ledarskap” for associates med tva ars erfarenhet.

» Lokala utbildningsaktiviteter, sdisom aterkommande lunch-and-learn med juridiskt
fokus.

e Grundldggande utbildningar i artificiell intelligens, med fokus pa teknik, risker och
tillAmpningar.

e Ledarprogrammet for nya delidgare och counslar tog ett uppehall da samtliga
nytilltridda i bada rollerna redan tagit del av programmet. Ny programomgang
planeras under 2026.
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Vi fortsatter att prioritera ledarskap, affarsutveckling och Al, med planerade
laraktiviteter Gver aret.

Vi har fordjupat samarbetet mellan Learning & Development (Vingeakademin) och
Knowledge, Process and Innovation (KPI), som stottar var klientleverans inom digitala
féorméagor, knowledge management och ways of working. Arbetet med Al task forces har
fortsatt i manga juristarbetsgrupper for att ge nira och relevant stéd i utvecklingen av
arbetssatt.

Utover de formella utbildningarna har vi under 2025 fortsatt att erbjuda interna
rotationsprogram mellan arbetsgrupper och kontor, liksom program for utlandspraktik
och secondments hos klienter. Dessa erfarenheter har breddat perspektiven och
forstiarkt den samlade kompetensen i organisationen. Vi har ocksa prioriterat
strukturerad kunskapsdelning genom fadderskap, interna seminarier, workshops

och kontorséverskridande grupper. Individuella kompetensbehov har identifierats

och dokumenterats i halvarsvisa utvecklings- och uppféljningssamtal f6r samtliga
medarbetare.

Pa Vinge ska:
e verksamheten vara fri fran diskriminering

« alla medarbetare ha lika rattigheter och mdjligheter i frdga om arbete och
utvecklingsmojligheter

 andelen kvinnor bland nyinvalda delagare och counsels under de kommande
fem aren vara 50 procent

¢ ingen kinna sig diskriminerad utifran nidgon av diskrimineringsgrunderna

e ingen anse sig trakasserad eller mobbad pa arbetsplatsen i vilken form det &n
ma vara

 ingen kdnna sig diskriminerad i rekryteringsprocessen eller vid tillsattning av
tjanster och befattningar, oavsett om det dr en intern eller extern rekrytering

e skillnader i 16n eller anstillningsvillkor som har sin grund i nagon av

diskrimineringsgrunderna inte forekomma
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Jamstilldhet, mangfald och inkludering

Att erbjuda en arbetsplats dar alla har lika forutsattningar att kdanna tillhorighet, prestera
och utvecklas ar standigt i fokus for oss. Genom att olika perspektiv tillvaratas och

mots, driver vi innovation och nytinkande som stirker var affir. Vid rekrytering beaktar
vi darfor gruppens sammansattning och soker aktivt kandidater som kan bidra till

okad mangfald nir obalanser finns kopplat till exempelvis alder, bakgrund, erfarenhet,
personlighet eller kon. Vi efterstravar en fordomsfri rekryteringsprocess med objektiva
urvalsmetoder.

Malen fo6ljs upp 16pande via Vinge Puls, var arliga 16nekartldggning, var OSA-métning
(organisatorisk och social arbetsmiljo) samt i vara samverkansfora bestdende av
medarbetare fran olika delar av verksamheten. Tillsammans med arbetsmiljokommittén
identifierar vi risker och enas om aktiva atgarder som minskar risk for diskriminering och
framjar likabehandling. Atgirderna sammanfattas arligen i var Plan for aktiva datgdrder for
likabehandling, som kommuniceras via intranitet och f6ljs upp i dialog med kommittén.

Var inkluderande kultur ir en viktig styrka och nagot vi pa arsbasis dven foljer upp i

var Vinge Puls-métning. Resultatet av 2025 ars inkluderingspuls (index 82) visar att
medarbetarna upplever ett hogt matt av inkludering i sin arbetsvardag. For att ytterligare
tydliggéra vad som géller pa Vinge, samt 6ka medvetenheten om inkludering och
mangfald generellt, har vi infort arlig e-utbildning pa omradet som alla medarbetare
forvantas genomga.

Vi efterstravar en jamn konsfordelning i alla grupperingar i verksamheten.
Fordelningen i styrelsen ar fyra kvinnor och fem mén. I storbyraledningsgruppen
ar férdelningen atta kvinnor och tva mén. Vara tre lokala Managing Partners ar
samtliga kvinnor, varav en aven ar vd for Vinge. Totalt under perioden 2015—
2025 har 48 procent kvinnor och 52 procent mén utsetts till nya delagare, och
sedan 2023, nir vi valde att utoka vart jamstéalldhetsmal till att &ven omfatta
counselrollen, har 42 procent kvinnor och 58 procent méan valts in som counsels.
Vid utgangen av 2025 var 57 procent av vara counsels kvinnor och 43 procent
man, vilket vi ser positivt pa i ljuset av att counsel ofta utgor rekryteringsbas
for delagarskap. Andelen kvinnliga delagare var vid samma tidpunkt 32 procent
och andelen manliga 68 procent; hir bedriver vi ett 1angsiktigt och systematiskt
forandringsarbete mot en jaimn fordelning mellan konen.

Hallbarhetsrapport
23 ©Advokatfirman Vinge KB2025



‘Genom att olika perspektiv tillvaratas
ochmots, driverviinnovation och
nytdnkande som stirkervar affdr.”

Under 2025 fortsatte vi &ven med vart fokus pa medarbetare som &r eller ska bli
smabarnsforaldrar. Ett mentorskap har etablerats dar erfarna kollegor delar insikter
och fungerar som stéd i balansen mellan karriir och foraldraskap. Likasa bjuder vi
in till regelbundna tréffar fér vara foraldralediga medarbetare for att erbjuda fora for
erfarenhetsutbyte och relationsbyggande med kollegor i samma fas i livet.

Hilsa och balans

Konsultrollen kan innebdra perioder av hogt tempo och snava tidsramar, vilket ar
utvecklande men ocksa var storsta hélsorisk om det leder till 1angvarig stress eller
otillracklig aterhdmtning. Vi foljer darfor beldggning veckovis och strivar efter jamn
arbetsfordelning mellan medarbetare, arbetsgrupper och kontor. Utsedda personer i
varje grupp bevakar beldggningen och bemannar projektteam. Genom proaktiv planering
kan vi minska obalanser, planera in tid for aterhAmtning efter intensiva perioder och
sikerstilla att medarbetare har ratt stéd, tid och kompetens for sina uppgifter.

Vi har under flera ar haft hog friskniarvaro, samtidigt som mojligheten att arbeta pa
distans gor att vissa ibland arbetar trots sjukdom. Det dr bade en mdojlighet och en risk.
For att fa en samlad bild av hilsa, stress och arbetsbelastning foljer vi darfor dessa
aspekter regelbundet via Vinge Puls och i det systematiska arbetsmiljoarbetet. I nara
samrad med vara arbetsmiljoombud genomfors 16pande hilsoframjande insatser.
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Konkreta hdlsoerbjudanden omfattar bland annat friskvardsbidrag,
influensavaccinationer samt en halsoférsakring med forebyggande insatser som
samtalsstod, ergonomi, stressreduktion och stod for somnhalsa. Utover detta erbjuder vi
sjukvardsforsakring med tillgang till sjukvard, ytterligare samtalsstod och rehabilitering.
Vi har dven samarbete med foretagshilsovard och ett tjansteforetag specialiserat pa
beroendeproblematik dit vara chefer och medarbetare kan vinda sig for stod saval for sig
sjalva, en kollega eller annan i sin narhet.

Vinge Strong ir vart samlande friskvardskoncept som uppmuntrar till trining och
framjar hilsa, valbefinnande och samhdrighet. Fokus ligger pa savil fysisk som mental
halsa och omfattar aktiviteter som exempelvis grupptraning, innebandy, fotboll och
tennis.

Bland 6vriga genomforda insatser under 2025 kopplade till hilsa, sdkerhet och vilmaende
marks:

e utbildning i beroendeproblematik (alkohol-, drog- och spelmissbruk) for savil chefer
som medarbetare

e utbildningar i HLR (hjart-lungraddning) och aktiv brandsliackning

e arbetsmiljoutbildning for nya delagare, counsels och chefer




Nasta steg
Under 2026 planerar vi att:

o fortsatt driva jamstilldhetsarbetet for att jimna ut konsfordelningen pa delagarniva
e folja upp engagemang samt kultur- och arbetsmiljoaspekter genom Vinge Puls

e genomfora arbetsmiljérond tillsammans med arbetsmiljdombud for att identifiera,
atgéarda och félja upp risker

e genomfora dterkommande aktiviteter som stodjer inkludering, inklusive mitningar,
uppdatering av planen for aktiva atgirder och digitala utbildningar

e gora ytterligare satsningar pa utbildning inom affarsgenerering, ledarskap och
artificiell intelligens

e erbjuda arbetsmiljoutbildning for nya deldagare, counsels och chefer

» ha fortsatt fokus pa forebyggande insatser mot arbetsrelaterad psykisk ohilsa, bland
annat via realtidsuppfoljning av arbetsbelastning och OSA-mitning

e genomfora ytterligare utbildningstillfallen i HLR och aktiv brandslickning




Konsfordelning kvinnor och miin:

Juniora
bitridande
Jurister™
141 totalt

Jurist-
organisationen
330totalt

Seniora
bitridande
Jurister™
189 totalt

B Kvinnor M Man

Vinge Puls Personalomsiittning
resultat "

78

Engagemang

78

2022 2023 2024 2025
B Antal anstéllda @m=» Personalomsdttning %
Ledarskap
Friskniirvaro:

81 085%  98.6%  987%  97.3%

2022 2023 2024 2025

EVP
(arbetsgivarerbjudande)

* nyanstélld legal associate, junior associate, associate
** senior associate, manager, senior manager, counsel och expert
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Miljo och klimat

Milj6- och klimatférandringar och annan negativ miljopaverkan utgor nagra av de
storsta globala utmaningar varlden star infér. Som en central aktor i naringslivet

ser vi vart ansvar inte bara som en mojlighet, utan som en skyldighet att bidra till en
hallbar utveckling som gynnar bade méanniskor och var planet. Vi 4r medvetna om att
omstallningen till en klimatneutral och resurseffektiv varld innebar stora utmaningar —
bade for oss, vara klienter och for samhallet i stort.

Ambition och mal

Vi forsoker minska var miljopaverkan genom att driva ett aktivt miljdoarbete inom

hela verksamheten. Vi fokuserar vart miljo- och klimatarbete pa de omraden dér vi

har var huvudsakliga paverkan: i leverantorsleden av de varor och tjinster vi kdper in,
transporten av dessa varor, medarbetares tjansteresor samt hur vi utnyttjar vara lokaler.
Vi stodjer dven vara klienter i deras arbete med att bekdmpa klimatfoérandringar.

Genom kontinuerlig energieffektivisering och anvandning av fornybar energi kan vi
bidra till att minska var miljopaverkan. Vi foljer arligen upp andelen férnybar energi i var
klimatberdkning. Var forsta klimatberdkning gjorde vi ar 2020 och vi har haft det som
basar som vi jamfér mot. Eftersom 2020 var ett pandemiar speglar det inte ett normalt
ar for oss sett till flera parametrar men sérskilt inte vad géller var stérsta paverkan, de
tjansteresor vi behdver gora i vara klientuppdrag. Vi har valt att byta basar och jaimfora
med 2024 framat eftersom det var ett mer representativt ar fér var verksamhet.

Vér verksamhet bedriver ingen tillstdnds- eller anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Identifierade risker

Vi bedo6mer att var egen paverkan pa den yttre miljon ar relativt 1ag da vi ar ett
tjansteproducerande foretag. Likval vill vi genom vart interna miljé-och klimatarbete
bidra till ett mer hallbart samhélle. Vi tar ansvar for vart klimatavtryck och arbetar aktivt
med att minska var paverkan. Transporter och bud samt inkdp av varor och tjinster har
en negativ paverkan pa klimat och miljo och vi stravar darfor efter att vilja leverantorer
med ett uttalat och redovisat fokus pa miljoéfragor. Aven vara tjinsteresor paverkar miljon
negativt och vi uppmanar vara medarbetare att vilja miljomassigt béttre alternativ for
resor i tjansten.

Vid utformning och forvaltning av vara lokaler kan det férekomma risker kopplade
till inkdp, val av energikallor samt styrning och drift av lokalerna. Det dr dven centralt
att planera for och hantera avfall och atervinning fran verksamheten samt minska
uppkomsten av detsamma.
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Atgirder under aret och resultat

Vi har under aret haft ett fortsatt fokus pa att, i den man vi aker taxi, efterstriva
klimatneutraliserade resor. Vi har en kontinuerlig dialog med vara leverantorer
for att fa dem att driva pa utvecklingen mot fossilfritt resande inom sina
organisationer.

I samarbetet med vara budfirmor har vi sedan tidigare ett m&l om att minst
90 % av vara bud ska ga med eldrivna eller drivmedelsfria budleveranser (100
% ar klimatneutrala) samt att 90 % av vara nationella och internationella
budleveranser har klimatneutraliserats genom Go Green.

Vi har haft ett mal om att endast anvédnda el fran fornybara energikallor senast
2025. Det malet uppnadde vi redan 2022 och har sedan dess fortsatt uppfylla
vart mal om att bara anvédnda el fran férnybara energikéllor.

Nar det géller vara tjansteresor har vi stimulerat och uppnatt en hogre andel
inrikes tdgresor samt pa totalen reducerat vart resande till férman for digitala
moéten. Vi dr mana om var flexibla métesstruktur for interna méten och arbetar
fortsatt aktivt med att ha tekniska forutsattningar for bra digitala och hybrida
moten for att minska vart resande och tillmoétesga vara klienters forvantningar.

Vi har fortsatt att fokusera pa 6kad atervinning och kontinuerligt

informerat var personal om vilka sorteringsmojligheter som finns. I vara
medarbetarrestauranger har vi fortsatt att erbjuda och inspirera till vegetariska
alternativ varje dag och koper in rdvaror med minsta mgjliga miljopaverkan som
en naturlig del i vara ink6psrutiner.

Nar det géller var teknik har vi fortsatt ett samarbete med vara leverantorer
av datorer och mobiltelefoner kring effektiv och hallbar livscykelhantering,
vilket innebir en komplett 16sning for hardvaruenheter med atertags- och
utbytesservice dar den gamla utrustningen atervinns pa ett ansvarsfullt sitt.

Foregaende ar gjorde vi en satsning for att gora det enklare for vara klienter att
skriva in hallbarhetsidtaganden i sina vanligaste avtal. Vi erbjuder fortsatt en
samling standardklausuler som hjélper till att bidra till minskad klimatpaverkan
i leverantors-, lane- och anstillningsavtal. Dessa finns tillgingliga f6r vara
klienter och adderar ett skdrpt atagande kring att motverka global uppvarmning.

Under 2025 har vi gjort en kartlaggning for att forbattra var egen data for att
minska behovet av att komplettera med miljospendanalys och i stdllet kunna
kartlagga inkopens klimatpaverkan mer direkt med aktivitetsdata.



Nasta steg

Vi kommer fortsatt 16pande ha fokus pa var miljopaverkan och gora insatser dér
vi ser att vi kan minska var paverkan. Till exempel vid val av transporter och bud
till och fran vara kontor ska vi, sa langt som mojligt, ur miljésynpunkt vilja det
bista alternativet. Vi har en stindigt pagaende dialog med vara leverantorer for
att i ndra samarbete med dem sdkerstélla att vi hjilps at att gora medvetna val
aven utifran miljo och klimatperspektiv. Vart mal ar att behalla den hdga nivan
av klimatvinliga alternativ som vi har uppnatt och att i annu storre utstrickning
samordna transporter bade till och fran vara kontor nir det ar mojligt.

Vi fortsitter arbetet med att under 2026 forbéttra var egen data for att minska
behovet av att komplettera med miljospendanalys och i stillet kunna kartlagga
inkopens klimatpaverkan mer direkt med aktivitetsdata. Med fokus pa de
omraden dar vi bedomt att vi har var stérsta paverkan.

Utslipp av vixthusgaser verksamhetsaret 2025

Vi klimatberdknar sedan verksamhetsaret 2020 vara utslapp av vixthusgaser i
enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse gas protocol, Corporate Standard).
Klimatfotavtrycket uppgar totalt till 488 ton CO,e for 2025, och omfattar scope 1,

2 samt delar av scope 3. Utsldppen ar 0,9 ton CO,e i Scope 1 (bransleforbrukning
egendgda och finansiellt leasade bilar), 70 ton CO,e i Scope 2 (inkdpt el och
fiarrvarme), och 417 ton CO,e i Scope 3 (tjdnsteresor, inkdpt och leasad elektronik
samt briansle- och energirelaterade aktiviteter som ej ingar i scope 1 och 2). Utsliappen i
Scope 2 har berdknats enligt marknadsbaserad allokeringsmetod. De totala utsldppen
minskade med 61 % mellan 2024 och 2025. Det forklaras framst av flygresor minskade
kraftigt (-57 %), sett till resta flygkilometer som har bokats via resebyra. Tjinsteresor
star fér 70 % av Vinges utsldapp och foriandringar i resemonster far darfor stor effekt.
For resor som har bokats via resebyra har vi kunnat berakna utslappen baserat pa
detaljerad resedata. Dessa resor motsvarar cirka 30 % av de totala resekostnaderna.
Resor som inte har bokats via resebyra har antagits ha samma utsldapp per spenderad
krona som resor som har bokats via resebyra. Utslappen fran IT-utrustning minskade
med 59 % mellan 2024 och 2025 och eftersom dessa utslapp star for 13 % av Vinges
totala utslapp sa far dven det en viss effekt pa det totala resultatet. Mangden inkopt
[T-utrustning varierar mycket fran ar till ar eftersom storre volymer kops in ungefar
vartannat ar och vissa delar byts med trearsintervall. 2025 var ett ar med betydligt
farre inkop dn aret innan.
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Affarsetik

Affarsetik handlar om att efterleva de regler, riktlinjer och policys — savil externa som
interna — som ar tillAmpliga pa och i var verksamhet. For att kunna uppna malet, som ar
att forebygga och férhindra 6vertriadelser av affirsetiska regler, kravs savil tydliga som
pedagogiska styr- och stoddokument liksom implementering av dessa.

Ambition och mal
Vinges ambition och mal inom omradet &r att forebygga och férhindra respektive att
effektivt omhanderta 6verskridande av affarsetiska regelverk.

Sedan flera ar har vi arbetat systematiskt med att sikerstilla implementering och
efterlevnad av de komplexa ramverk som vi har att forhélla oss till. Vi har sedan manga
ar ocksa ett antal etablerade interna funktioner som hanterar olika fragor rérande
affarsetik, daribland var LRC-funktion (Legal, Risk & Compliance) som leds av Vinges
General Counsel och var Etiknamnd.

I syfte att gora det latt att gora ratt for vara medarbetare att agera korrekt och

rattsenligt stravar Vinge efter att uppratta tydliga, konkreta och pedagogiska styr- och
stoddokument som ar latta att ta till sig och forsta. Utover upprittande av dokumentation
arbetar Vinge med att implementera styr- och stoddokument genom olika typer av
utbildningar och genom att erbjuda stod i det dagliga arbetet. Lopande compliance-fragor
kan stallas till Vinges LRC-funktion. Malet ar att kontinuerligt utbilda medarbetare och
skapa naturliga kontaktytor for att stodja verksamheten i det dagliga arbetet.




Atgirder under aret och niista steg

Under 2025 lanserades ett nytt systemstod for de atgarder som behover vidtas i samband
med att vi antar klienter och uppdrag. Systemet ska sdkerstilla att vi fattar &n mer
informerade beslut och att antagningsprocessen effektiviseras.

Under 2025 provades centralisering av hantering av risk-, sanktions- och AML-kontroller
i syfte att fraimja enhetlighet och effektivitet. Vi kommer att utvirdera insatsen for att
sdkerstilla att vi framéat har en effektiv och verksamhetsnira funktion for vara viktiga
kontroller i samband med klientuppdrag.

Under 2025 anstilldes ytterligare en jurist till vart LRC-team i syfte att utoka arbetet med
compliance och risker. Syftet ar att skapa en dndamalsenlig och robust funktion som kan
arbeta med compliance som helhet. Funktionen kommer att utokas med ytterligare en
jurist under 2026.

Under 2026 kommer vi att ytterligare forstirka vart arbete med att skapa tydliga och
dndamalsenliga styr- och stdddokument samt halla utbildningar fér medarbetare. Vi
kommer dven att implementera ytterligare Al-stod for att forenkla informationsutbyte
och kunskapsdelning.

Under 2026 kommer vi fortsétta vart arbete med att centralisera och stotta vara
medarbetare i compliance-relaterade fragor i syfte att effektivisera arbetet och stédja
den radgivande delen i var verksamhet. Det skapar forutséattningar for en gemensam
kunskapsbank och ett mer enhetligt och professionellt agerande gentemot savil interna
som externa aktorer. Vi ar aven en del i ett compliance-nitverk med externa aktorer i
syfte att bidra till 6kad kunskapsdelning inom branschen.

Under 2026 kommer vi bland annat fortsatt fokusera pa att vidareutveckla och
implementera vart nya systemstdd for klientantagning. Vi kommer adven f6lja
utvecklingen inom relevanta rattsomraden och anpassa vara interna rutiner och
processer till detta, daribland det nya regelverket for penningtvétt och terrorfinansiering.




Samhiillsengagemang

Ambition och mal

Vinge driver den egna verksamheten mot 6kad héllbarhet och vi bistar i var tur vara
Kklienter att gora detsamma. Genom vart samhéllsansvar omsitter vi ocksa vart syfte i
praktiken — att skapa bestaende effekt for klienter, medarbetare och samhallet i stort.
Som en del i vart hallbarhetsarbete engagerar vi oss i samhallsfrimjande projekt, initiativ
och samarbeten dir vi genom var kompetens och expertis kan bidra till att samhille,
organisationer och individer vixer och utvecklas. Detta fokusomrade bedéms inte
innehalla vasentliga hallbarhetsrisker utan medfor snarare mojligheter att tydliggéra hur
var verksamhet har en positiv effekt pa vart samhalle.

Vi ar stolta 6ver vara samarbeten och partnerskap dar vi bland annat hjalper
samhéllsnyttiga organisationer att na sina mal. Var 6nskan om att bidra till ett battre
sambhille dr grunden till att vi i en rad olika initiativ bistar med var kunskap for att
stotta och utveckla organisationer som paverkar samhallet i positiv riktning. Vi
samarbetar darfor med utvalda aktorer for att gora skillnad och forbattra for bade
individer, naringsliv och samhalle. Vi gor det genom att dela kunskap, stodja socialt
entreprenorskap och verka for utveckling av organisationer och manniskor.

Engagemang
Vi har valt att dela in vart samhillsengagemang i tre huvudomraden dér vi
genom var verksamhet bedomer att vi kan gora storst skillnad:

o Sambhiillet som helhet. Fér samhillet investerar vi i langsiktiga projekt for att
sprida kunskap, verka for storre mangfald inom det svenska réattsvasendet samt
Oka inkluderingen pa den svenska arbetsmarknaden.

» Foretagande. Vart engagemang for foretagande syftar till att stodja
entreprenorskap, innovation och tillvixt bade pa hemmaplan och i globala
sammanhang.

¢ Individen. Var uppfattning dr att manniskor vixer genom engagemang,
utbildning, kunskapsutbyte och relationer. For individer vill vi skapa och sprida
ny kunskap och darmed framja forutsiattningarna for manniskor att vixa inom

akademin, niringslivet, idrotten och andra omraden i Sverige sdvil som globalt.
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‘Genomvart samhdillsansvar omsditter vi ocksda
vartsyfteipraktiken — att skapa bestdaencde effekt
[for klienter, medarbetare och samhdillet i stort.”

Exempel pa nagra av Vinges samhillsengagemang

¢ Mangfaldsprogrammet
¢ Vingestipendiet

Stiftelsen GoodCause

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK)
Ridda Barnen

Mangfaldsprogrammet

Malet med Vinges Mangfaldsprogram &r att bredda juristkaren och ta vara pa den
kompetens och de mojligheter som mangfalden fér med sig. Vi tycker att det ar sjilvklart
att en juristkar ska spegla sammansittningen av befolkningen i samhillet. En integrerad
juristkar forutséatter att fler personer med utldndsk bakgrund soker sig till
juristprogrammen runtom i landet. For att motivera ungdomar till universitetsstudier i
allménhet och till juridikstudier i synnerhet har vi valt att satsa pa ett samarbete med
gymnasieskolor med hog andel elever med utlindsk bakgrund. Att visa pa bredden inom
juristyrket och engagera och motivera gymnasieelever ar mottot for Vinges
Maéngfaldsprogram som vi drivit sedan 2002.

Skolorna vi samarbetar med ar S:t Botvids gymnasium, Kungsholmens vistra gymnasium
samt Jirva gymnasium i Stockholm, Angeredsgymnasiet i Goteborg samt Malmo
Borgarskola.




"Sedan starten har totalt drvgt 230 stipendier delats ut, varav
HH0juridikstipendier och drvgt 100 studieforbdittrings- och
civilkuragestipendier. Att favart juridikstipendium innebdr bland
annat fortur till Vinges eftertraktade sommarnotarieprogram.”

Samtliga elever pa skolorna far ett paket med undervisning och presentationer samt
moijlighet att soka Vinges mangfaldsstipendier. Eleverna erbjuds ocksa att delta i Vinges
temadagar dar de tillsammans med vara jurister gor studiebesok i domstol, hos
aklagarmyndighet, hos andra storre foretag och pa Vinges olika kontor. Temadagarna ar
ett uppskattat inslag och ett utmarkt sitt att ge eleverna en inblick i juristens vardag och
samtidigt visa bredden pa de yrken som en jurist kan dgna sig at.

Resultatet for Mangfaldsprogrammet har 6vertriffat vara forvantningar. Sarskilt stolta ar
vi 6ver vara stipendiater som har kommit en bra bit pa juristutbildningen med utmérkta
studieresultat och redan dr stora forebilder for andra ungdomar. Programmet har dven
haft andra positiva effekter. Exempelvis har Angeredsgymnasiet i Goteborg som en direkt
foljd av samarbetet med Vinge startat en utbildningslinje med juridisk inriktning. Jurister
fran Vinge deltar i undervisningen och bistar skolan med rad och stéd om bland annat
utveckling av laroplanen. Uppmuntrade av elevernas varma mottagande och vara
stipendiaters insatser runt om i landet fortsitter vi med of6rminskad styrka vart arbete
pa gymnasieskolorna. Genom att mdta gymnasisterna pa deras hemmaplan hoppas vi att
fler elever vagar ta steget in i en verksamhet som de annars kanske inte hade valt.

Sedan starten har totalt drygt 230 stipendier delats ut, varav 140 juridikstipendier och
drygt 100 studieforbattrings- och civilkuragestipendier. Att fa vart juridikstipendium
innebar bland annat fortur till Vinges eftertraktade sommarnotarieprogram.

Vingestipendiet

Sedan mer 4n 20 ar tillbaka premierar Vinge arligen framstaende examensarbeten vid
landets juristutbildningar genom Vingestipendiet. Stipendiet delas ut till de studenter som
skrivit de basta affarsjuridiska examensuppsatserna under aret. Stipendienimnderna som
utser stipendiaterna bestar av representanter for universiteten, bitradda av jurister fran
Vinge. Det ar handledarna vid universiteten som nominerar uppsatser. De vinnande
uppsatserna publiceras i skriften Affarsjuridiska uppsatser som ges ut av Iustus Forlag
och vinnarna far dven en stipendiesumma. 2025 fick sju uppsatsforfattare stipendium fér
sina uppsatser.

Stiftelsen GoodCause

Som méangarig samarbetspartner till stiftelsen GoodCause har vi pa Vinge bidragit med
det vi kan bast — juridisk radgivning. Stiftelsen GoodCause startades med ett syfte — att
bidra till en battre varld. GoodCause gor det genom att starta och driva bolag som
erbjuder konkurrenskraftiga tjanster och produkter och ge all vinst till vilgérenhet.
Hittills har GoodCause-bolagen GodEl, GodDryck, GodFond och GoodCause Ideas
genererat 142 miljoner kronor till sina vialgérenhetspartners (goodcause.se).
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Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) och Sveriges Paralympiska
Kommitté (SPK)

Vi har ett langsiktigt samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) sedan 2016
och sedan 2020 dven ett langsiktigt samarbete med Sveriges Paralympiska Kommitté
(SPK), som officiell affarsjuridisk radgivare.

SOK och SPK kommittéers varderingar staimmer val in pa Vinges verksamhet; att vara
framst inom vara discipliner och tillsammans na hogst upp pa resultatlistan.
Organisationer som var och en bygger sin verksamhet pa talangfulla individer som bildar
starka team inom olika grenar, som stottar och hjilper varandra till framgang.

Den rittsliga spelplanen har inom idrotten blivit allt viktigare. Det maste finnas en tydlig
strategi for hur viktiga och kansliga amnen ska hanteras. Vinges team finns dar for att ge
vagledning i olika juridiska fragor. Réttighets- och varumarkesfragor, avtalsjuridik samt
bolagsfragor dr omraden dar Vinges starka kompetens och erfarenhet kommer den
vaxande svenska olympiska verksamheten till godo. De olympiska ringarna ir en av
varldens mest kinda symboler och dessutom det mest skyddade icke kommersiella
varumarket. Att vara affiarsjuridisk radgivare till SOK innebér att vara en del i det arbetet.

Réddda Barnen

Riadda Barnen arbetar for barns ritt att 6verleva, utvecklas och vaxa upp i trygghet. Vinge
ar sedan manga ar tillbaka juridisk radgivare till Ridda Barnen pa pro-bono basis dar vi
kontinuerligt bidrar med det vi dr bast pa — juridik.

"SOK och SPK kommittéersviirderingar
stammervdlin pa Vinges verksambhet;
attvara framstinomvaradiscipliner och
tillsammans na hogst upp pa resultatlistan.”
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Styrning och
organisation for
hallbarhet

Var hallbarhetsorganisation bestar av vart tvarfunktionella
hallbarhetsteam, en styrgrupp for hallbarhet och vart ESG-team som
samarbetar for att driva utvecklingen framéat. Vinges styrelse har det
yttersta ansvaret for vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsteamet bestar av representanter fran ledningen, vara
verksamhetsomraden och stodfunktioner. Hallbarhetsteamet ansvarar
for att koordinera hallbarhetsarbetet, samt ansvarar for intern
samordning och uppf6ljning. Teamet kartlagger och utvérderar arligen
verksamhetens mal, maluppfyllelse och sitter nya mal och

fokusomraden med sikte pa att na storsta mojliga positiva paverkan.

ESG-teamet bestar av experter inom hallbarhetsfrimjande radgivning
for att stotta vara klienters langsiktiga arbete for 6kad hallbarhet. Deras
fokus ar att i &nnu hogre grad samordna var kompetens pa omradet,
foradla var radgivning och driva utvecklingen i branschen avseende
ESG-relaterade fragor i ett brett perspektiv.

Styrgruppen for hallbarhet bestar av medlemmar i ledningsgruppen
och har en central roll i vart strategiska arbete.




Styrdokument, policys
och koder

Vinges styrelse och ledningsgrupp har det yttersta ansvaret for att sikerstalla
regelefterlevnad. Det dagliga arbetet leds av olika funktioner och arbetsgrupper som
ansvarar for dess implementering.

Vinges Uppforandekod ar en sammanfattning av de etiska principer som giller for alla
vara medarbetare. For att fortydliga vissa aspekter av Uppforandekoden har vi antagit ett
antal specifika policys och rutiner.

Vinges Arbetsmiljopolicy, Vinges Policy for likabehandling, Vinges Plan for aktiva dtgdrder
for likabehandling, Vinges Policy och handlingsplan mot trakasserier, sexuella trakasserier
och krinkande sdrbehandling respektive Vinges Uppforandekod ar centrala styrande
dokument for vart interna arbete.

For att sakerstilla hog etisk standard arbetar vi ocksa efter Vinges Antikorruptionspolicy
samt flera olika policys och rutiner for motverkan av intressekonflikter, penningtvatt
och finansiering av terrorism samt insiderhandel. Vi har dven policys och rutiner

som bland annat ber6r var interna hantering av uppdrag for klienter som kan

omfattas av internationella sanktioner. Utover detta tillkommer aven policys rorande
informationssikerhet.

Vi har aven Leverantorskod, Etiska riktlinjer och Riktlinjer for hantering av personuppgifter.

Vinge ar sedan 2018 medlem i FN:s Global Compact och foljer i 6vrigt OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, FN:s vigledande principer for féretag och mdnskliga rdttigheter,
Europakonventionen om mdnskliga rdttigheter samt andra relevanta regelverk.

Vi beaktar dven Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i vart
strategiska hallbarhetsarbete savil som i var radgivning.

Vér rddgivning till klienter styrs dels indirekt av olika Vinge-interna koder och policys,
inklusive var Uppférandekod, dels av exempelvis IBA Practical Guide on Business and
Human Rights for Business Lawyers samt Advokatsamfundets rekommendationer om att
genomfora FN:s vagledande principer om foretag och manskliga rattigheter, som bygger
pa riktlinjer utfirdade av IBA (International Bar Association).

Vinges affarsetiska styrdokument bestar av savil externa regelverk, som exempelvis
Advokatsamfundets vigledande regler om god advokatsed och Institutet Mot Mutors Kod
mot korruption i ndringslivet, som av flertalet interna policys och riktlinjer.

Vart interna miljoarbete utgar fran var Miljopolicy. Vi fokuserar vart miljo- och
klimatarbete pa de omraden dér vi har var huvudsakliga paverkan: i leverantorsleden av
de varor och tjanster vi koper in, transporten av dessa varor, medarbetares tjinsteresor
samt hur vi utnyttjar vara lokaler. Aven var Leverantdrskod ar ett stéd i vart arbete.
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Visselblasarfunktion

For att kunna uppratthalla den etiska standard som vi efterstriavar, dar vi har vara klienters
savil som allminhetens fortroende for var verksamhet och vara medarbetares fortroende
for Vinge som arbetsgivare, maste foreteelser som kan vara fortroendeskadliga eller pa
annat satt skada individer eller var verksamhet hanteras och motverkas.

Vinge uppmuntrar darfor alla medarbetare att rapportera eventuella farhdgor om sadana
missforhallanden. I forsta hand uppmanar vi vara medarbetare att rapportera oppet
genom att berdtta om eventuella missforhallanden for sin arbetsgrupps- eller enhetschef
eller ndgon pa var HR-enhet.

Vi har dven ett externt visselblasarsystem som tilliter anmaélaren att vara anonym.
Visselblasartjinsten kan anviandas for att varna om allvarliga risker fér oegentligheter
som kan paverka médnniskor, var organisation, samhallet eller miljon.
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Under 2026 kommer vi att fortsétta vart
hallbarhetsarbete som en sjalvklar del av
var vardag. Var strateg1ska riktning ar
tydlig: vi ska bidra positivt med
_ansvarsfull rddgivning, ta ansvar for var
. egen verksamhet och engagera oss i
viktiga och givande samhallsengagemang.
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samarbeta med vara intressenter och ta _»
ansvar for var paverkan Hallbarhet ar en™
karnfraga for oss och var affér, vara
klienters affirer och for var 0mvéf1d,5 e

Vi vialkomnar dialog inom om.];adet S
med véra klienter, partners och
branschkollegor som delar var ambition.
Tillsammans kan vi utmana, inspirera
och hitta nya vagar framat. -
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