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INLEDANDE ORD

Stockholm utgor en tredjedel av den svenska ekonomin och fungerar som en tillvaxtmotor for hela landet.
Naringslivet i huvudstaden kannetecknas av en unikt stark huvudkontorsekonomi som i sin tur omgardas av ett val
utvecklat ekosystem av kvalificerade foretagstjanster. Stockholms naringsliv ar ocksa ett nav for innovationsdrivet
nyforetagande, inte minst inom teknik. Finanssektorn spelar en fundamental roll i detta ekosystem och skapar
forutsattningar for tillvaxt.

Stockholm rankas idag som Nordens ledande finanscentrum, med styrkor inom bland annat innovation, teknologi,
kapitaltillgang samt livskvalitet. Konkurrensen mellan finansiella centrum i varlden ar emellertid knivskarp och den
positionen kan inte tas for given. Ur ett europeiskt perspektiv ar Stockholm endast nionde mest konkurrenskraftiga
finanscentrum, vilket givet vara forutsattningar inte ar gott nog. Det fordras kontinuerliga strategiska satsningar
for att Stockholm ska behalla och forbattra sin konkurrenskraft pa sikt och det ar angelaget att inte vanta for lange
med att agera. | manga andra lander gors redan stora anstrangningar for att starka landets finansiella centrum i

ett internationellt perspektiv. Ledande finanscentrum - exempelvis London och Singapore - arbetar aktivt med att
utveckla och marknadsfora den egna finanssektorn och starka dess konkurrenskraft. | Sverige har vi hittills inte sett
den typen av initiativ - och undersékningar visar rent av att Stockholm och Sverige brister i att marknadsfora sina
styrkor. Det behovs en djupgaende insikt om hur snabbt andra stader ror sig framat och vilken risk det innebar for
Stockholms konkurrenskraft.

Efter finanskrisen 2008 har en stor del av diskussionen om den finansiella sektorn kretsat kring finansiell stabilitet
och riskhantering. Det ar viktiga fragor. Men det ar ocksa angelaget att belysa finanssektorns positiva inverkan pa den
reala ekonomin. Fokus i denna rapport ligger darfér pa finanssektorns betydelse for Sveriges och Stockholms ekonomi
och dess konkurrenskraft i ett internationellt perspektiv. Finanssektorn ar viktig av tre huvudsakliga skal:

1. Finanssektorn ar genom sin storlek av betydelse for Sverige, trots att den i ett internationellt perspektiv utgdr
en relativt liten andel av ekonomin. Sektorn star idag for cirka 5 procent av Sveriges BNP-bidrag och 2 procent
av sysselsattningen. De senaste aren har det ocksa gjorts stora investeringar i finansiell teknologi med en rad
framgangsrika svenska foretag och innovationer.

2. Finanssektorn fyller en grundlaggande funktion for det ekonomiska systemet som helhet, bland annat genom
att skapa forutsattningar for handel och minska transaktionskostnader. Sektorn forser aven naringslivet med
kapital och bidrar saledes positivt till svensk innovationskraft och tillvaxt. Saval sma och medelstora bolag, vilka
genererar majoriteten av nya arbetstillfallen, ar precis som storbolag beroende av en valutvecklad finanssektor
for sin tillvaxt. Exempelvis har bolag som noterats pa First North, en marknadsplats som upprattats for att erbjuda
mindre bolag ett storre spektrum av finansieringsmojligheter, i snitt 0kat antalet anstallda med 36,5 procent
arligen och omsattningen med 25 procent arligen under perioden 2006-2012.

3. Finanssektorn ar en viktig motor for tillvaxt i ekonomin som helhet, bland annat genom att den konsumerar
mangmiljardbelopp arligen, till exempel IT- och telekomtjanster till ett varde av mer an 30 miljarder kronor
under 2013.

For att Stockholms finanssektor ska na sin fulla potential och fungera som en stark tillvaxtmotor framoéver kravs
en ambitios men realistisk malbild. En meningsfull malsattning ar att Stockholm ska vara en av Europas fem mest
betydelsefulla finanscentrum ar 2020. Det ar aven tankbart att utveckla staden till nischledare inom exempelvis
finansiell innovation och entreprenorskap.

Att faststalla malbilden - och i nasta steg etablera en handlingsplan - fordrar en djupare och bredare analys, dar
intressenter fran bade privat och offentlig sektor maste involveras. Rapportens forfattare ar overtygade om att
Stockholm har potential att utvecklas till ett finanscentrum i varldsklass och ar beredda att driva arbetet vidare for
att nd det malet - men vi behdver se ett engagemang fran fler aktorer for att ha en chans att lyckas.

Rapporten ar ett resultat av ett samarbete mellan Nasdaqg Stockholm, Stockholms Handelskammare, Mannheimer
Swartling Advokatbyra och Advokatfirman Vinge. Vi vill aven tacka McKinsey & Company for stod med det analytiska
arbetet som underbygger rapporten. Slutligen vill vi rikta ett stort tack till var referensgrupp bestaende personer med
mycket stor kunskap och 1ang erfarenhet. Referensgruppen har generdst delat med sig av erfarenheter, synpunkter
och forslag. Samradet med referensgruppen har varit av central betydelse for analyserna, konklusionerna och
forslagen i rapporten.
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FINANSSEKTORNS BETYDELSE FOR TILLVAXT

STORLEKEN HAR BETYDELSE

Svensk finanssektor rymmer en rad olika aktorer. Pa en hog niva kan sektorn delas in i tre verksamhetstyper: finansiella
tjanster, pension och forsakring samt stodtjanster till finansiell sektor (bild 1). Finansiella tjanster (banker, kreditinstitut,
investment- och holdingbolag etcetera) utgor varaktigt majoriteten (65-70 procent) av finanssektorns foradlingsvarde.
Inom finansiella tjanster utgor de svenska storbankerna ungefar 60 procent av den totala sysselsattningen motsvarande
drygt 31 000 anstallda i Sverige (2013).

BILD 1
Finanssektorn kan delas in i tre verksamhetstyper

FINANSSEKTORN i )
VERKSAMHETSTYP TYPER AV AKTORER (EXEMPEL) EXEMPEL PA AKTORER
- Banker, bolaneinstitut och Handelsbanken [GTIVISETIoN]
andra kreditgivningsforetag* Swedbank
FNANSIELLA  67% Ehvninesforetoe ® erns WVPosaons
TJANSTER! 0 - Investment- och holdingbolag  EQT Nordea™
- Finansiell leasing AVAHZAI“I SEB k= NorostjERNAN
o Swedbank @ EI[!TI!IIF @
PENSION OCH 279 skadeforsakringsbolag B Folk
FORSAKRING? 0 . Aterforsakringsbolag ‘OlKSam
- Pensionsfonder C2D Spp TRYGG@HANSA L
+ Vardepppershance A Nasdaq  Max Matthiessen
STODTJANSTER - Tekniska tjanster till finansiell ~ et
TILL FINANSIELL ° sektor (t.ex. fintech-bola Ny ':‘: oderberg
SEKTOR® 6% ( ? Wklarna A &Partners

- Maklar- och

formedlingsverksamhet E ‘ tShE ?ngbi[e wallet |Zettl.e

1 SNI 64; 2 SNI 65; 3 SNI 66; 4 Matt som sysselsattning utgor de fyra storbankerna “60% av de totala finansiella tjansterna
% Andel av totalt BNP-bidrag fran finanssektorn, 2011. KALLA SCB

Ovanstaende uppdelning anvands genomgaende | denna rapport och ar i linje med hur Statistiska centralbyran (SCB)
kategoriserar olika aktorer inom finanssektorn.

Sveriges finanssektor ar till stor del koncentrerad till Stockholm (bild 2). | Stockholms lan aterfinns totalt knappt tva
tredjedelar av sektorns BNP-bidrag och Over halften av sysselsattningen. Detta kan stallas i relation till rikets totala
ekonomi for vilken Stockholm star for en tredjedel. Stockholm ar dessutom en av fa regioner dar sysselsattningen okar
inom finanssektorn (+2,0 procent sett dver hela tidsperioden 2008-2012). Bade i Vastra Gotalands lan och Skane lan, de
tva lan dar finanssektorn sysselsatter flest efter Stockholm, minskar finanssektorns sysselsattning enligt SCB:s statistik
(-4,0 procent respektive -5,4 procent under samma tidsperiod).
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BILD 2
Sveriges finanssektor ar koncentrerad till Stockholm

BNP-bidrag Sysselsattning Tillvaxt Relevans
e ¢ ¢ o o @
0 TTTTT =
66% '|

66% av BNP-bidrag inom ~“55% av sysselsattningen Sysselsattningen inom Flertalet av finanssektorns
finanssektorn (31% inom inom finanssektorn (750 finanssektorn okar storre institutioner har
hela naringslivet) 000 personer) (minskar pa riksniva) huvudkontor i Stockholm
KALLA: SCB

Sveriges finanssektor utgor ungefar 5 procent av total BNP och 2 procent av total sysselsattning.! Ar 2013 sysselsattes
totalt 95 000 personer inom finanssektorn (totalt i Sverige sysselsattes ungefar 4,5 miljoner personer varav 3,3 miljoner
inom privat sektor). Om man bortser fran den offentliga sektorn och fastighetssektorn ar finanssektorn den fjarde
storsta sett till foradlingsvarde (bild 3).2 Finanssektorn ar dessutom en av de snabbast vaxande med en arlig tillvaxttakt
pa 4,0 procent 2008-2013 (att jamfora med naringslivet som helhet vars foradlingsvarde under samma period vaxte
med 1,6 procent per ar 2008-2013). Av de storsta sektorerna ar det bara IT som vaxer snabbare (4,2 procent per ar
2008-2013).

1 Siffran som motsvarar finanssektorns andel av Sveriges totala ekonomi ar framtagen av Eurostat och har anvants konsekvent genom detta dokument. Beroende
pa tillvagagangssatt och vilka delar av ekonomin som inkluderas kan siffran variera nagot.

2 Vid fortsatt analys och jamforelse mellan olika branscher ar fastighetssektorn, i denna rapport, exkluderad. Detta da dess BNP-bidrag ar till stor del ett skattat

matt pa bostaders nyttjandevarde och avspeglar inte faktisk naringsverksamhet, vilket forsvarar jamforelser.

BILD 3
Finanssektorn ar en av de storsta och snabbast vaxande sektorerna % CAGR 2008-13
FORADLINGSVARDE? SYSSELSATTA
SEKTOR! Miljarder SEK, 2013 Tusental personer, 2013
Handel 358 19 562 1,0
Bygg 172 0,0 320 1,5
Foretagstjanster? 161 3.8 213 2,4
Finans och férsakring 157 4,0 m -0,4
Transport 151 01 78 -0,8
El, varme, vatten 105 1,2 56 1,7
T 92 4,2 102 1,8
Kemisk industri 69 3,7 32 -4,5
Stalindustri 68 -5,4 105 -3.3
Fordonsindustri 51 -3,1 78 -2,7
Naringslivet 2 503 1,6 3242 0,7
KALLA: SCB

1 Naringslivets storsta sektorer exkl. fastighetssektorn, vars BNP-bidrag till stor del ar ett skattat matt pa bostaders nyttjandevarde och som inte avspeglar faktisk
naringsverksamhet. De tio stOrsta sektorerna enligt grupperingen ovan utgdr ~55% av naringslivets foradlingsvarde

2 Finanssektorns andel av naringslivets foradlingsvarde till baspris utgdr har 6,3 %, att jamfora med 4,9 % av total BNP till baspris som redovisas pa annan plats
i dokumentet. Eurostat redovisar det senare mattet, vilket anvands for basta méjliga jamfoérbarhet med andra lander Skillnaden beror pa hur den offentliga
sektorns foradlingsvarde behandlas

3 Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet; huvudkontors- och konsulttjanster till foretag; arkitekt- och teknisk konsultverksamhet samt FoU
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Sett over en langre tidsperiod har finanssektorn okat foradlingsvardet i absoluta tal varje enskilt ar, 2008-2013, med
undantag for 2008 da den globala finansiella krisen utbrot i storre skala. Nedgangen under krisen var dock begransad
och 2009 var sektorns foradlingsvarde ater pa en hogre niva an innan krisen. Aven matt som andel av BNP har
finanssektorn okat i betydelse (bild 4).

BILD 4
Finanssektorn har vaxt och ékat sin andel av BNP

Finanssektorns foradlingsvarde Andel av BNP
Miljarder SEK Procent
180 6.0
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KALLA: SCB (foradlingsvarde); Eurostat (BNP-bidrag)

Produktiviteten inom finanssektorn ligger pa en hog niva i forhallande till andra branscher och har 6kat under krisen,
samtidigt som naringslivets aggregerade produktivitet minskade. Andra sektorer ser liknande uppgangar, till exempel
IT och kemisk industri, medan exempelvis bygg- och fordonsindustrin hor till de branscher dar produktiviteten minskat
mest under och efter krisen (bild 5).

BILD 5

Finanssektorn har h6g och 6kande produktivitet ) N

Genomsnittligt foradlingsvarde per sysselsatt, 1000 SEK, fasta 2013-priser * Re'a“éu”%?é'égﬁééi'iﬂﬁﬂ
SEKTOR! FORE KRISEN 2003-07 UNDER KRISEN 2008-10 EFTER KRISEN 2011-13

Handel 565 607 +7% 633 +4%
Bygg 667 559 -16% 526 -6%
Foretagstjanster? 708 702 -1% 749 +7%
Finans och forsakring m m +6% m +13%
Transport 620 604 -3% 644 +7%
El, varme, vatten 2 095 1919 -8% 1 906 -1%
IT 711 819 +15% 923 +13%
Kemisk industri 1262 1654 +31%  N/A° +/-0%
Stalindustri 769 614 -20% 654 +7%
Fordonsindustri 761 649 -15% 646 +/-0%
Naringslivet 721 702 -3% 749 +7%

1 Naringslivets storsta sektorer exkl. fastighetssektorn, vars BNP-bidrag till stor del ar ett skattat matt pa bostaders nyttjandevarde och som inte avspeglar faktisk
naringsverksamhet. De utvalda sektorerna utgér “55% av naringslivets féradlingsvarde

2 Juridisk och ekonomisk konsultverksamhet; huvudkontors- och konsulttjanster till foretag; arkitekt- och teknisk konsultverksamhet samt FoU
3 Bristande jamforbarhet pga. nya klassificeringar 2011

KALLA: SCB
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Produktivitetsokningen inom finanssektorn har skett med stabil sysselsattningsniva samtidigt som loner och vinster

har Okat. Tolkningar vad galler produktiviteten bor dock goras restriktivt givet den grova definitionen av produktivitet
som "foradlingsvarde per sysselsatt”. Noterbart ar dock att den svenska finanssektorns kostnadstackning i relation till
intakter ar god. Bade banksektorns K/I-tal och den svenska forsakringsbranschens driftskostnadsprocent tillhor de lagre
i Europa bland jamforda lander. Bada nyckeltalen anvands for att indikativt mata effektiviteten hos en aktor i bank- eller
forsakringssektorn.?

FINANSSEKTORN SOM SMORJMEDEL

En val fungerande finanssektor fyller flera grundlaggande funktioner i ett ekonomiskt system. Att minska
friktionskostnaderna vid finansiella transaktioner, mojliggora forskjutning av konsumtion i tid (genom sparande och
belaning) och erbjuda ett ekonomiskt skyddsnat genom olika typer av forsakringar ar nagra exempel. The Economist
noterar angaende det finansiella kontraktets funktion: "... it has [..] played an indespensable role in human development
for at least 7,000 years”*

Flera forskningsstudier har pavisat ett positivt samband mellan utvecklingen av finanssektorn och den ekonomiska
tillvaxten i ett land. Vissa studier pekar exempelvis pa att graden av likviditet pa borsen samt utvecklingen av
banksektorn bada bidrar till tillvaxt och produktivitetsokningar.> McKinsey Global Institute (MGI) visar i en studie att ju
mer formoget ett land blir (matt som BNP per capita) desto storre blir de finansiella tillgangarna i relation till ekonomin.
Det indikerar att betydelsen av finanssektorn 6kar da BNP vaxer (bild 6).

BILD 6

Positivt samband mellan finansiella tillgangar och valstand
Finansiella tillgangar® i relation till BNP

Illustrativt samband

Procent, 2012 @ Sverige
1’700;/ Luxemburg — |
900 Irland
800
200 - Nederlanderna
[
600 | ~Danmark——
Storbritannien Schweiz
500 -~ USA \ ‘
® 9 o
L Sverige
400 .: ° +g
300 - .
e ® Tyskland
200 - °
100 - °
® )
O |
10 100 1,000 10,000 100,000

BNP per capita USD, 2012

1 Definitionen av finansiella tillgangar skiljer sig har fran den som anvands i finansrakenskaperna. Ett mer begransat urval av tillgangstyper ingar i denna analys for
Okad jamforbarhet mellan lander

KALLA: McKinsey Global Institute

Det bor dock understrykas att forskning aven visat pa tillfallen da finanssektorn kan paverka samhallsekonomin
negativt. Ett negativt samband mellan ekonomisk tillvaxt och 6kad utlaning har exempelvis pavisats da den privata
skuldsattningen overstiger 100 procent av BNP°

3 Andamalet med effektivitetsmatten (K/I-tal och driftkostnadsprocent), som primart anvands for individuella foretag och delsektorer inom finanssektorn, skiljer sig
gentemot syftet med ovan produktivitetsanalys. Alla matten har dock liknande principiell uppbyggnad (nagon form av output i relation till nagon form av input)
och kan pa detta sett relateras. Se appendix for definitioner.

4 "The slumps that shaped modern finance”, The Economist, april 2014.
5 Levine & Zervos (1998), Demiglc-Kunt & Levine (2008).

6 Arcand et al. (2012) pavisar ett negativt samband mellan ekonomisk tillvaxt och utlaning till den privata sektorn da skuldsattningen 6verstiger 100 procent av
BNP. | samma studie pavisas dock ett positivt samband mellan ekonomisk tillvaxt och utlaning till privat sektor, da den aggregerade utlaningen utgor en lagre
andel av BNP.
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Banklan, och riskkapital ar viktiga finansieringsformer. Banklan anges som den mest troliga finansieringsformen i en
studie bland bolag med farre an 50 anstallda, och ar ocksa enligt World Economic Forums (WEF) Global Competitiveness
Report forhallandevis latt att tillga i Sverige jamfort med andra lander.” Med de nya reglerna i Basel Il1I/CRD IV finns

det dock risk for att tillgangen pa kapital for sma och medelstora bolag forsamras, vilket i sin tur staller krav pa att
kapitalmarknaden utvecklas for att kunna hantera en eventuell kapitalbrist.

| Sverige upplever ungefar var tionde till var femte foretagare att finansiering ar ett hinder mot tillvaxt. Finansiering
tycks dock inte vara det primara hindret for sma foretag som vill vaxa. Tidsbrist, lagar och regler samt tillgang till
arbetskraft ar nagra av de faktorer som upplevs som storre hinder an kapitaltillgang (bild 7).

BILD 7

Finansieringstillgangen i Sverige ar god i en internationell jamférelse, men fortfarande ett hinder mot tillvaxt fér ca
10-20% av svenska foretag

...vilket dven ar relativt ldtti en
Finansiering sker helst via bank internationell jamforelse Finansiering inte storsta hindret'
Andel foretag med 0-49 anstallda WEF indikator “tillganglighet till Andel av foretag med 0-49 0-49
som anger extern finansiering- l[an”, index 1-7, 7= mycket latt anstallda som uppger faktorn
form som trolig, % som hinder for tillvaxt, %
= ) )
Banklan 44 — Tidsbrist 29
_ R _ Lagar och regler 20
Personligt 34 w
sparande "_ 40 Konkurrens 19
' Tillgang til
ALMI o dyl 14 '7' 38 arbetskraft =
Lonsamhet 14
PR e
€ Tillgang till 1an
s o e
Lan fran 8 - 31 Tillgang till
vanner, familj . externt agarkapital
w29
Delagare bland | g Efterfragan 9
vanner, familj £ 27
- 0 Lokaler etc 6
Riskkapital ; () 16 Infrastruktur 4

1 19,000 foretag med upp till 250 anstallda svarade i Tillvaxtverkets undersokning Féretagens villkor och verklighet (2011) pa fragan, vilka som ar de framsta
hindren for dem att vaxa

KALLA: Svenskt Naringsliv; World Economic Forum; Tillvaxtverket

Sett till bankernas utlaning ar det de sma bolagen som framforallt star for lanevolymen. Almi visar i sin rapport
Laneindikatorn att 60 procent av de tillfragade bankkontoren uteslutande ger krediter till bolag med farre an 250
anstallda. Finanssektorn bidrar saledes i stor utstrackning till tillvaxt inom ny- och smaforetagande, ofta pa lokal niva.
Bilden bekraftas av foretagens andel av skulder hos kreditinstitutioner. Ar 2013 stod bolag med farre an 250 anstallda
for 64 procent av lanen tagna i Stockholms stad, vilket ar en oproportionerligt hog andel i relation till dessas bidrag till
naringslivets omsattning (bild 8). Samma analys for mindre lan, till exempel Vastmanland, Varmland och Dalarna, visar
pa en annu hogre laneandel om 80 procent relativt en omsattningsandel om 53 procent. Det senare forklaras av att en
hogre andel stora bolag har sitt sate i Stockholm.

7  Sverige rankas som nummer tio i varlden pa indikatorn "Ease of access to loans”, av EU-landerna ligger endast Luxemburg fore Sverige. Global Competitiveness
Report 2014-2015, World Economic Forum.
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BILD 8

Sma och medelstora foretag star for en betydande andel av krediter fran finansiella institutioner, aven i relation till
sin omsattning
Foretagens andel av skulder hos kreditinstitunioner och omsattning per storleksklass, urvalt, 2013

Andel av naringslivets utestaende lan < >
hos kreditinstitutioner PROCENT 42 36
13 8

Andel av naringslivets omsattning - @ N 78
PROCENT - o

N 10 8 5
ANTAL ANSTALLDA —— —

0-19 20-99 100-249 250+

1 Aktiva aktiebolag med sate i Stockholm stad, exklusive banker, n = 38,621
KALLA: Retriever

FOr manga foretag ar borsen en viktig kalla till kapital. Nasdag Nordic utgdr den femte storsta borsgruppen i Europa sett
till borsvarde, ar den tredje storsta borsen i Europa avseende derivathandel och det fjarde storsta clearinghuset. Borsen
har aven forhallandevis stor aktivitet vad galler nya noteringar jamfort med andra europeiska borser. Under 2014 har
Nasdag Nordic valkomnat fler nya bolag till borsen an alla andra europeiska borser, undantaget Londonborsen.

Inom Norden ar Stockholm den enskilt storsta borsplatsen. Marknadsplatsen First North har aven upprattats for att
erbjuda mindre bolag ett storre spektrum av finansieringsmojligheter och bestar idag av cirka 150 bolag. Nasdag
Stockholm menar att det finns ett stort samhallsekonomiskt intresse av att erbjuda kapital, till exempel genom
borsnotering, at nystartade bolag da forskning visar att dessa star for en oproportionerligt hog andel av tillvaxt och
jobbskapande. Bolag som noterats pa First North har i snitt sett en 6kning om 36,5 procent arligen av antalet anstallda
och en okning om 25 procent arligen av sin omsattning under aren 2006-2012. Sedan 2012 erbjuder First North aven
listning och handel med foretagsobligationer for att ytterligare oka mojligheterna till kapitalanskaffning.

Medierna rapporterar emellanat om foretag som valjer att borsnotera sin verksamhet utanfor Sverige. Ett exempel pd
detta ar svenska spelutvecklaren King som tidigare i ar noterades i New York. Tre faktorer som papekas ha betydelse for
val av borsnotering utanfor hemmamarknaden ar 1) tillgang till en bredare bas av investerare och dartill hérande chans
for hogre varderingar, 2) attraktivare regelverk samt 3) att fler jamforbara foretag listar sig pa samma marknad. Andelen
foretag som valjer denna vag ar dock annu forhallandevis liten.

Jamfort med andra lander ar tillgangen pa riskkapital i Sverige stor, vilket rapporten ska aterkomma till langre fram.
Riskkapital ar dock inte en betydande finansieringsform i tidiga faser av foretagande eller hos sma bolag. | den ovan
namnda studien bland foretag med farre an 50 anstallda anges riskkapital som den minst troliga finansieringsformen.

FINANSSEKTORN SOM KONSUMENT

Stockholm har en utpraglad “huvudkontorsekonomi” med ett vaxande ekosystem av bolag som erbjuder kvalificerade
tjanster till de huvudkontor som idag finns i Stockholm. | undersokningen The location of Nordic and Global
Headquarters, publicerad av @resundsinstituttet 2010, framgar att Sverige, med 14 globala huvudkontor, har nast flest
huvudkontor per miljon invanare efter Schweiz. | sin tur aterfinns 11 av dessa globala huvudkontor i Stockholm, vilket
ar lika manga som Danmark, Finland och Norge har tillsammans. Rapporten konstaterar att bara sju stader i varlden
overtraffar Stockholm i detta avseende - i topp ligger metropoler som Tokyo, New York, Paris och London.

Stockholms Handelskammare vidhaller att stader med hog koncentration av huvudkontor tenderar att bli ekonomiska
motorer - dar samlas beslutsfattare och hogutbildad arbetskraft, tillvaxt och produktivitet. Huvudkontor tenderar aven
att konsumera en hog andel foretagstjanster.” Finanssektorn, och i hog utstrackning dess huvudkontor i huvudstaden,
bidrar saledes till den dvriga ekonomin genom att varje ar konsumera varor och tjanster till mangmiljardbelopp.

8 Inkluderar 90 listade bolag under aren 2006-2012. For 6vriga svenska bolag (50 000 st) med en omsattning mellan 10-500 miljoner kronor var den
genomsnittliga 6kningen av anstallda 5 procent arligen och den genomsnittliga 6kningen av omsattning 10 procent arligen.

9 Stockholms Handelskammare, "Huvudkontorens ekosystem” 2013
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Till exempel koptes externa IT- och telekomtjanster till ett varde av mer an 30 miljarder kronor 2013. Det innebar
att 22 procent av totala B2B-kop av IT- och telekomvaror och -tjanster genererades av finanssektorn, vilket ar
oproportionerligt hogt sett till finanssektorns andel av BNP om 5 procent (bild 9).

BILD 9
Finansektorn koper IT- och telekomprodukter och tjanster for drygt 30 miljarder SEK

B2B-inkdp av IT och telekom per sektor Finansiella sektorns inkdp av IT av telekom per varu-eller tjanstekategori

2013; 100 % = 146 miljarder SEK 2013; miljarder SEK
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KALLA: Gartner 2013
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ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

LITEN MEN SNABBT VAXANDE

Jamfort med andra EU-lander har Sverige en relativt liten finanssektor. Sektorns andel av BNP varierar mellan 2,5
procent for Finland och 8,7 procent for Nederlanderna. Sverige ligger strax under snittet med 4,9 procent. Nar det
kommer till finanssektorns andel av den totala sysselsattningen ser man mindre variation mellan olika lander, men aven
har ar svensk finanssektor jamforelsevis liten (bild 10).

BILD 10

Jamfort med andra EU-lander har Sverige en relativt liten finanssektor
Procent 2013; Finanssektorns relativa betydelse
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KALLA: Eurostat

Daremot ar den svenska banksektorn forhallandevis stor jamfort med andra lander sett till bankernas konsoliderade
tillgangar i relation till BNP. Svensk banksektor, vars tillgangar utgdr ungefar 380 procent av BNP,' ar da nast storst och
klart over EU15-genomsnittet pa 175 procent. Sannolikt ar en bidragande faktor den relativt hoga skuldsattningen bland
hushallen - bolanen i Sverige utgor ungefar 81 procent av BNP.1!

Aven om den svenska finanssektorn ar liten i ovanstaende jamforelse ar den en av de snabbast vaxande i EU15.
Sveriges finanssektor ar efter krisen den snabbast vaxande av alla jamforda lander (+5,3 procent per ar, 2010-2013)
och vaxer aven snabbare an EU15-genomsnittet sedan krisperiodens borjan. Sett dver den senaste tioarsperioden ar det
bara Danmarks finanssektor som haft hogre tillvaxttakt (+3,7 procent per ar, 2003-2013), vilket dock uteslutande beror
pa stark tillvaxt innan krisen (bild 11).

10 Europeisk genomsnittsdata for banksektorns konsoliderade tillgangar motsvarar EU27 exklusive Malta men inklusive Schweiz.

11 Hushallens skuldkvot, det vill saga skulderna som andel av disponibel inkomst, ligger pa 174 procent enligt Riksbanken. Olika berakningsmetoder férekommer:
Eurostat redovisar 150 procent, SCB 165 procent. Den svenska banksektorns storlek ar, enligt Finansinspektionen, en anledning till att det svenska banksystemet
behdver hogre kapitalkrav an de minimikrav som stalls i EU. Utéver banksektorns storlek menar Finansinspektionen att koncentrationsgraden inom banksektorn
bidrar till behovet av strikta kapitalkrav. Enligt Herfindahl-indexet, som mater koncentrationsgraden genom att indexera kvadratsumman av aktérernas
individuella marknadsandelar, hér Sverige till de lander som har en mer koncentrerad banksektor an EU-genomsnittet (2012). Herfindahl-indexet fér EU27
ar 650, Sverige 853, Danmark 1 130, Nederlanderna 2 026 och Finland 3 010 (maxnivan ar 10 000). Svensk banksektor pavisar enligt detta matt dock lagre
koncentrationsgrad an exempelvis Danmark, Nederlanderna och Finland.
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BILD 11
Svenska finanssektorn har klarat sig forhallandevis bra genom krisen

Finansiella sektorns foradlingsvarde
Real CAGR, %
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1 Data for Italien ej verifierad
KALLA: Eurostat

Sverige klarade krisen battre an manga andra lander. Tre grundlaggande orsaker som har lyfts fram ar:

ROBUST MAKROEKONOMI: Sverige hade vid finanskrisens ingang starka statsfinanser, med till exempel lag statsskuld.
Sverige hade ocksa en robusthet genom ett valdiversifierat naringsliv for ett land av Sveriges storlek och hogt
arbetsdeltagande. Sveriges ekonomi klarade den mest intensiva krisperioden val jamfort med andra lander. Svensk BNP-
utveckling var negativ under tva ar (-0,7 procent 2008 och -5,0 procent 2009), drivet av Sveriges stora exportberoende.
Dock aterhamtade sig ekonomin forhallandevis snabbt (+6,3 procent 2010 och +3,0 procent 2011) genom en flytande
valuta som foll i varde under krisen och en expansiv finanspolitik.

STODJANDE STATLIGA ATGARDER: En stabilitetsplan for banksektorn infordes i slutet av oktober 2008 med
garantiprogram for bankfinansiering, ramverk for bankstod samt en stabilitetsfond for eventuell insolvens. Riksbanken
och Riksgalden genomforde aven likviditetsstodjande atgarder samtidigt som regeringen utvidgade den statliga
insattningsgarantin.

LAG RISKEXPONERING: Med undantag for vissa bankers relativt hoga utlaning i Baltikum var den svenska
finanssektorns exponering mot de varst drabbade krislanderna i sodra Europa lag. Samtidigt var bankerna val
kapitaliserade for att klara eventuella kreditforluster.*

12 IMF fastslog “The direct exposure of the Swedish banking sector to the sovereign and private sectors in Greece, Ireland, and Portugal (GIP) is so low that there is
no notable loss to Swedish banks even if they have to withstand simultaneously very high 30 percent losses on those claims”. Se “Sweden and the Global Banking
System: Links and Vulnerabilities”, IMF 2012.
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SVERIGE | FRAMKANT INOM NY TEKNOLOGI

Sverige utmarker sig aven inom ett annat omrade: teknologisk mognad. Rapporten Cities of Opportunity 6, publicerad av
PricewaterhouseCoopers 2014, placerar Stockholm pa tredje plats av 30 stader runt om i varlden vad galler “technology
readiness”, framfor bade Hong Kong, New York och Paris. Undersokningen mater tillgang till Internet i skolor, kvaliteten
pa bredband, hur framgangsrika teknologiska tillvaxtinitiativ ar samt klimatet for mjukvaruutveckling. De starka
forutsattningarna i samtliga namnda dimensioner har lett till att svenskarna ar att betrakta som "early adopters” av ny
teknologi.

Kundernas hoga tekniska kompetens har mojliggjort framvaxten av kundcentrerade IT-10sningar. Samtliga jamforda
nordiska lander tillhor Europas mest valutvecklade vad galler internetbankpenetration, dar nivaerna ligger betydligt
over EU15-genomsnittet (bild 12). Sverige har aven hog mobilbankpenetration jamfort med flera andra lander.

BILD 12

Sverige ligger i framkant inom ny teknologi
Penetration, procent 2013
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KALLA: Svenska Bankforeningen; Eurostat; McKinsey Mobile Banking Survey

STARK ETABLERING AV RISKKAPITAL

Ytterligare ett utmarkande drag for Sverige, som vidrorts tidigare, ar den starka etableringen av riskkapital. Sverige ar
andra respektive tredje hogst rankade nation i Europa vad galler totalt riskkapital och riskkapital inom tidiga faser.”
Tillgangen ar hog aven globalt sett och Sverige ar ett av de lander inom OECD med hogst riskkapitalinvesteringar i tidiga
faser som andel av BNP (bild 13).

BILD 13
Sverige har stark etablering av riskkapital i bade tidiga och mogna faser Landets relativa position
i Europa baserat pa totalt
Procent av BNP; @ 2009-2013 riskkapital som andel av BNP
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KALLA: EVCA
13 Matt som genomsnittliga mangden investeringar 2009-2013.
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Vart att notera ar emellertid att tillgangen pa riskkapital i USA ar betydligt storre an i Europa och Sverige (bild 14). The
Economist bekraftar bilden: "In the world of start-ups, the rule of thumb is that young American firms raise twice as
much money in each round of financing as European ones - and twice as fast”.*

BILD 14

Tillgangen pa riskkapital i tidiga faser ar begransad
Riskkapitalinvesteringar i tidiga faser som andel av BNP
Procent; Sadd/start-up/etc., 2012

0,335

0,050 - — —

0040/
0030

0020
o010/ E §E B B B b N

0

Israel
Ungern
USA
Irland
Finland
UK
Kanadal
Sverige
DK
Schweiz
Norge
Japan!
Belgien
Tyskland
Frankrike
Australien
Luxemburg
Spanien
Poland
Tjeckien

Nederlanderna
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Det ar dock inte endast tillgangen pa kapital som spelar roll, aven kvaliteten pa kapitalet har betydelse. Statligt
finansierat riskkapital kan exempelvis komma med vissa forbehall och kan darmed tendera att inte i samma utstrackning
fokusera pa att generera betydande vinst och tillvaxt (darmed kan kapitalet bedémas vara av lagre kvalitet). The
Economist resonerar kring den forhallandevis stora mangden statligt kapital som praglar europeiskt riskkapital i

tidiga faser (nara 40 procent 2013), som riskerar att paverka marknaden negativt genom att tvinga bort privat kapital
som ar av hogre kvalitet. Detta skulle ocksa kunna vara en orsak till skillnaderna i avkastning mellan amerikanska

och europeiska riskkapitalfonder. Avkastningen for europeiska fonder har sedan 1990 varit runt 2,1 procent medan
avkastningen for amerikanska fonder varit betydligt hogre, runt 13 procent.”

Riksrevisionen har ocksa konstaterat att det finns tecken pa att statligt kapital tranger undan privat riskkapital. Vad
galler kapitaltillgangen konstaterar Riksrevisionen att den Overlag ar god. Tackningen over olika faser konstateras vara
svarbedomd da det finns indikationer pa att bade tillvaxtfaserna och de allra tidigaste faserna ar de med storst behov.*

De sektorer dar mest riskkapital investeras (2012) ar data- och konsumentelektronik (35 procent), life sciences
(31 procent), kommunikation (11 procent), affarsrelaterade och industriella produkter (9 procent) samt energi och
miljoteknik (4 procent). Vart att notera ar ocksa att det ar stora skillnader mellan hur privat och offentligt kapital
investeras. Data- och konsumentelektronik far ungefar tre ganger sa mycket privat som offentligt kapital, medan
offentliga aktorer investerar vasentligt mer an privata aktorer i energi och miljoteknik samt affarsrelaterade och
industriella produkter.””

Ett omrade dar det skett relativt stora investeringar i de nordiska landerna over de senaste aren ar finansiell teknologi
(fintech). Aven i absoluta tal utgdr de nordiska landerna ett stort nav for investeringar med ungefar halften sa mycket
investerat kapital som Storbritannien, men betydligt mer an exempelvis Tyskland och Frankrike (2004-2013). En rad
svenska foretag och innovationer har ocksa vuxit fram och etablerat sig inom finanssektorn, till exempel Klarna och
iZettle (bild 15).

14 “Venture capital in Europe - Better, but not good enough”, The Economist, 3 september 2013.

15 “European venture capital: Innovation by fiat - Well-meaning governments are killing the continent’s startups with kindness”, The Economist, 17 maj 2014.
16 Statens insatser for riskkapitalférsorjning - i senaste laget, RIR 2014:1, Riksrevisionen

17 'Riskkapitalmarknaden i Sverige 2013", Statistik 2013:07, Tillvaxtanalys
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BILD 15
Stora investeringar inom fintech i Norden

TOTALA INVESTERINGAR INOM FINTECH

Miljoner USD, aggregerat 2004-13
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TRENDER SOM PAVERKAR FINANSSEKTORN

Finanssektorns aktorer paverkas standigt av utvecklingen i samhallet, i Sverige och internationellt. Bland de trender som
sarskilt beror sektorn kan foljande noteras:

FORANDERLIG REGLERING

Finanssektorn regleras av ett omfattande nationellt och internationellt regelverk, som ska sakerstalla bland annat
konsumentskydd, finansiell stabilitet och fungerande konkurrens. Utvecklingen av nya finansiella produkter och tekniska
l0sningar, europeisk integration, internationalisering av finansiella marknader och konsumenters skiftande preferenser
ar alla faktorer som innebar att regleringen pa omradet forandras i hog takt - inte minst efter den finansiella krisen.
Finanssektorns aktorer har bland annat att forhalla sig till:

KAPITAL- OCH LIKVIDITETSREGELVERK: | samband med den finansiella krisen sag lagstiftare varlden over behov av
att starka den finansiella stabiliteten genom att stalla strangare krav pa aktorernas formaga att hantera forluster. De
internationella Basel- och Solvency-regelverken som nu infors riktar sig primart till banker och forsakringsbolag och
reglerar bland annat kapitalstrukturen (exempelvis genom att ange hur mycket eget kapital som kravs for en viss typ
av tillgangsstruktur).

TILLSYN: De finansiella marknadernas funktionssatt och regelverkens efterlevnad kontrolleras av nationella
tillsynsmyndigheter, i Sverige Finansinspektionen (FI). FI har 6kat sina tillsynsaktiviteter under den senaste
tioarsperioden. Pa europeisk niva pagar en fordjupad harmonisering och integration av tillsynen. | och med inférandet
av den europeiska bankunionen kommer den europeiska centralbanken ECB att utdva central tillsyn dver banker i hela
euroomradet efter ett gemensamt regelverk. Sverige star utanfor bankunionen men kommer i hog grad anda att beroras
av dessa forandringar.

KONSUMENTSKYDD: Nya och alltmer komplexa finansiella produkter paverkar aven utvecklingen pa
konsumentskyddsomradet. Inom EU infors saval breda direktiv om finansiella instrument (framst MiFID Il) som specifika
regler om enskilda produkter (till exempel PRIPS, som styr vilken information som maste lamnas om fonder och
fondforsakringar). | Sverige har flera initiativ tagits for starkt konsumentskydd och 6kad transparens pa de finansiella
marknaderna, bland annat genom inforandet av det sa kallade Norman-beloppet for fonder och 6kade resurser till
Finansinspektionens och Konsumentverkets tillsynsaktiviteter.

Ovan namnda punkter tacker inte hela regleringsomradet men ger en indikation pa vilka aspekter som kan paverka
mest. Ett omrade som inte diskuterats ar skattereglering dar vissa forandringar debatteras pa EU-niva. Nagot som
diskuterats explicit ar skatt pa finansiella transaktioner som Sverige hittills motsatt sig.

SNABB TEKNIKUTVECKLING

Teknikutveckling och 6kad teknisk kompetens bland konsumenter bidrar till innovationer inom en rad omraden. Exempel
inkluderar nya typer av finansieringslosningar (till exempel crowdsourcing, peer-to-peer lending), betalningslosningar
(genom till exempel QR-koder, NFC-l6sningar eller biometriska metoder®), eller radgivningsrelaterade l6sningar (PFM-
tjanster, andra jamforelsetjanster??).

Innovation sker ocksa pa en rad andra omraden inom finanssektorn. Inom handel med finansiella instrument okar
den algoritmiska handeln stadigt samtidigt som vardepapperisering aterigen borjar ta fart efter en stor nedgang
under Kkrisen.

18 Ar 2013 lade Finansinspektionen 174 000 timmar pa tillsyn vilket kan jamforas med 74 000 timmar ar 2003 (enligt Fl:s arsredovisningar 2013, 2004).

19 MIFID - Market in Financial Instruments Directive; PRIPS - Packaged Retail Investment Products; Norman-belopp ar ett jamférelsematt for kostnaden pa fonder,
baserat pa den sammanlagda kostnaden i en fond for ett visst sparande.

20 QR - Quick Response (bygger pa att anvanda exempelvis en mobiltelefon for inldasning av en typ av streckkod); NFC - Near Field Communication (tradlos
overforing dver korta strackor); Biometriska metoder inkluderar bland annat avlasning av fingeravtryck.

21 PFM - Personal Financial Management (applikationer eller online-verktyg som tillhandahaller tjanster for privatpersoner i syfte att hantera sin privatekonomi).
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OKAD INTERNATIONELL KONKURRENS

De internationella kapitalflodena 6kade kraftigt fram till finanskrisens borjan vid 2008 da de minskade kraftigt

till nivaer som sags under mitten pa 1990-talet. Sedan krisen har kapitalflodena aterhamtat sig nagot men ligger
fortfarande nara 70 procent under toppnivaerna 2007 (bild 16). Pa lang sikt kan 0kade kapitalfloden relateras till
fortsatt internationalisering av finanssektorn som typiskt sett ocksa sett leder till 6kad internationell konkurrens.
Tillhandahallandet av finansiella tjanster ar i grunden en rorlig verksamhet som inte ar bunden till geografiska
inramningar. | samband med teknikutveckling och 6kad kunskap hos finanssektorns kunder ar det troligt att okad
internationalisering leder till 6kad konkurrens inom sektorn. Pa kort sikt ar det dock, enligt till exempel MGI, osannolikt
att kapitalflodena aterigen uppnar de nivaer som sags innan krisen. Allt annat lika skulle detta saledes innebara en
langsammare okning av den internationella konkurrensen an vad som setts tidigare.

BILD 16

Internationella kapitalfloden foll kraftigt 2008 och nar idag en ungefar tredjedel av toppnivaerna foére finanskrisen
USD tusentals miljarder; Internationella kapitalfloden
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ALLTMER SOFISTIKERADE KUNDER

Som papekats tidigare ar den tekniska kompetensen inom den svenska finanssektorn hog jamfort med andra europeiska
lander. Teknikkompetensen okar kontinuerligt i takt med att nya innovationer vaxer fram samtidigt som yngre
generationer blir stdrre anvandare av finansiella tjanster. Konsumenterna staller till synes aven allt hogre krav pa
kostnadstransparens. Nagra sparprodukter som framgangsrikt lockat kunder och kapital inom svensk privatmarknad har
under de senaste aren varit starkt sammankopplade med laga avgifter (exempelvis Avanza Zero). Aven globalt sett har
lagkostnadsprodukter sasom borshandlade fonder, som ofta har lagre avgifter, vaxt kraftigt under de senaste aren. Enligt
The Economist har de forvaltade tillgangarna i borshandlade fonder okat med nastan en faktor sex sedan 2005, vilket
gor tillgangsslaget nastan lika stort som det inom hedgefond-branschen.?

De ovan namnda trenderna - foranderlig reglering, snabb teknikutveckling, 0kad internationell konkurrens och alltmer
sofistikerade kunder - kommer att fa inverkan pa svensk finanssektors utveckling och konkurrenskraft. Hur sektorns
intressenter - bade offentliga och privata - valjer att ta tillvara pa de mojligheter och utmaningar forandringarna medfor
paverkar Stockholms och Sveriges stallning.

22 “Fund Management - Will invest for food”, The Economist, 3 maj 2014; med bérshandlade fonder avses Exchange Traded Funds (ETFs).
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STOCKHOLM SOM FINANSCENTRUM

Flera rapporter analyserar landers eller staders konkurrenskraft utifran olika faktorer. Ofta presenteras ett sammanvagt
index baserat pa hur landet eller staden i fraga beddms prestera pa respektive omrade.

SVERIGES KONKURRENSKRAFT | INTERNATIONELL JAMFORELSE

En av de mer valkanda rapporterna ar World Economic Forums Global Competitiveness Index som jamfor konkurrenskraft
pa landsniva. Enligt WEF, som sammanstaller bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer, ar Sverige varldens tionde
mest konkurrenskraftiga land ar 2014 (bild 17). Det ar en forsamring fran mitten och slutet pa 2000-talet da Sverige
aterkommande hade en plats bland de fyra basta. Arbetsmarknadsreglering och skatter ger delvis en forklaring till var
samre placering, och fragan om Sveriges konkurrenskraft ses i ett bredare samhallsekonomiskt perspektiv.

Bland Sveriges styrkor framhavs bland annat valfungerande institutioner, goda forutsattningar for innovation med hog
teknologisk niva och utvecklingsgrad i naringslivet samt starka makroekonomiska forhallanden (bild 18).

BILD 17
Enligt WEF ar Sverige varldens tionde mest konkurrenskraftiga nation
LAND RANKING 2014 INDEX 1-7 RANKING 2013 FORANDRING | RANKING
Schweiz 1 5,70 1 -
Singapore 2 5,65 2 -
USA 3 5,54 5 A
Finland 4 5,50 3 v
Tyskland 5 5,49 4 v
Japan 6 5,47 9 A
Hong Kong SAR 7 5,46 7 -
Nederlanderna 8 5,45 8 -
Storbritannien 9 5,41 10 A
Sverige 10 5,41 6 v
Norge 11 5,35 11 -
Forenade Arabemiraten 12 5,33 19 A
Danmark 13 5,29 15 A
Taiwan 14 5,25 12 v
Kanada 15 5,24 14 v
Qatar 16 5,24 13 v
Nya Zeeland 17 5,20 18 A
Belgien 18 5,18 17 v
Luxemburg 19 5,17 22 A
Malaysia 20 5,16 24 A
KALLA: World Economic Forum Global Competitiveness report 2014-15
BILD 18
Sveriges styrkor och svagheter i ett internationellt perspektiv
KATEGORI SVERIGES RANKING Clobalt utav 144 [ander
Institutioner ~
Infrastruktur
Makroekonomi
Halsa och grundutbildning
Hogre utbildning <
Varumarknadseffektivitet
Arbetsmarknadseffektivitet
Finansmarknadens effektivitet //
Teknologisk niva
Marknadsstorlek 1 —i
Naringslivets utvecklingsgrad p
Innovation
1 5 10 15 20 25 30 35 40
Styrkeomraden Utvecklingsomraden BATTRE PLACERING SAMRE PLACERING

1 Marknadsstorlek ej inkluderat som primart utvecklingsomrade da denna faktor ej kan paverkas aktivt
KALLA: World Economic Forum Global Competitiveness report 2014-15
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Aven andra studier listar Sverige hogt vad galler innovationskraft. The Global Innouvation Index (Gll), ett samarbete

mellan Cornell, INSEAD och WIPQO?, rankar Sverige tredje hogst i varlden efter Schweiz och Storbritannien. Gll

bedomer bade innovationsmassiga forutsattningar och resultat samt beraknar darefter ett sammanvagt index av

landets innovationskraft. Forskning och utveckling, universitetsutbildning samt patentansokningar ar tre omraden

inom vilka Sverige presterar sarskilt bra enligt GlI. Bilden starks av en nyligen genomford kartlaggning av varldens
nystartade teknikbolag som natt en vardering om 1 miljard amerikanska dollar under det senaste decenniet, utford av
teknikentreprenoren Niklas Zennstroms investeringsbolag Atomico. Kartlaggningen fann att Stockholm ar varldens nast
mest produktiva tekniknav per capita efter Silicon Valley. Dartill var Sverige det tredje landet pa listan i absoluta tal med
fem bolag, vilket enbart var hogre i USA (79 bolag) och Kina (26 bolag).*

STOCKHOLMS BETYDELSE SOM FINANSIELLT CENTRUM

Flera studier undersoker specifikt olika staders betydelse som finansiella centrum. Med utgangspunkt i den senaste
rapporten fran Global Financial Centres Index (GFCI) ger bild 19 nedan en sammanfattande overblick av de faktorer
som typiskt sett ligger till grund for analys av konkurrenskraften for ett finansiellt centrum. Faktorerna kan delas in
i fem kategorier: Foretagsmiljo, humankapital, infrastruktur, utvecklingsgrad inom finanssektorn samt ovriga faktorer
(relaterade till exempel landets allmanna innovationsklimat, hallbarhet, nationell sakerhet samt varumarke).

BILD 19

Viktiga faktorer for ett finansiella centrum

FORETAGSMILJO

HUMANKAPITAL

INFRASTRUKTUR

FINANSSEKTORNS
UTVECKLINGSGRAD

OVRIGA FAKTORER

- Oppenhet for
utlandska aktorer

- Politisk stabilitet

- Regulatorisk miljo

- Makroekonomisk
miljo

- Skattenivaer

Flexibilitet i
arbetsmarknaden

Utbildningsniva
Livskvalitet

Tillgang pa/ kostnad
for personal med
finansiell kompetens

Tillgang pa/ kostnad
for administrativ
personal

Oppenhet for
utlandsk kompetens

- Fastigheter, kontor
och bostader

- Telekommunikation
= Transport

= Djup och bredd
inom finansiella
delsektorer (kritisk
massa)

- Handelsvolymer pa
inhemsk finansiell
marknad

- Tillgang pa kapital

= Tillvaxt och
sysselsattning

- Valfungerande
banksektor

Innovationsgrad
Kulturell mangfald
Miljo/hallbarhet
Nationell sakerhet

Narhet till andra
marknader, kunder,
leverantorer

Varumarke

KALLA: The Global Financial Centres Index (Z/YEN, 2014); From local to global: Building a Modern Financial Centre (City of London, 2013); European cities monitor
(Cushman & Wakefield, 2011); Sustaining New York’s and the US’ Global Financial Services Leadership (City of New York, 2008); Finansiella sektorn bar frukt (SOU

2008:12, 2008)

Global Financial Centres Index rankar Stockholm pa nionde plats bland europeiska finanscentrum. Stockholm ar
darmed hogst rankat i Norden men tatt atfoljt av Oslo pa tionde plats. Oslo var dessutom hogre rankat an Stockholm i
foregaende ars ranking. London ar Europas ledande finanscentrum foljt av regionala och nischade centrum som Zurich,
Geneve, Luxemburg samt Frankfurt (bild 20).

23 World Intellectual Property Organization
24 "Stockholm tekniknav nummer tva i varlden”, SVD Opinion, 29 oktober 2014.
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BILD 20
GFCI rankar Stockholm som nionde finanscentrum i Europa

MARS 2014 EUROPA GLOBALT

GFCI 15 GFCI 14 Forandring GFCl 15 GFCI 14 Forandring i

ranking ranking ranking ranking ranking ranking
London 1 1 - 2 1 v 1
Zurich 2 2 - 5 6 Al
Geneve 3 3 - 9 8 v
Frankfurt 4 4 11 9 v 2
Luxemburg 5 5 - 12 13 Al
Wien 6 6 - 19 20 Al
Monaco 7 7 - 24 23 v
Munchen 8 10 A 2 28 34 A 6
Stockholm 9 12 A 3 30 37 A 7
Oslo 10 8 v 2 33 26 v 7
Paris 11 9 v 2 36 29 v 7
Amsterdam 12 13 Al 46 45 v
Milano 13 15 A 2 48 51 A 3
Rom 14 11 v 4 54 35 Vv 19
Bryssel 15 19 A 4 57 60 A 3
Warszawa 16 N/A N/A 60 71 A 11
Kopenhamn 17 14 v 3 61 49 v 12
Edinburgh 18 20 A 2 64 62 v 2
Dublin 19 17 v 2 66 56 Vv 10
Madrid 20 16 v 4 71 54 v 17

KALLA: The Global Financial Centres Index (Z/YEN, 2013, 2014)

KANNEDOM OM STOCKHOLM SOM FINANSIELLT CENTRUM

Som del av Global Financial Centres Index genomfors en enkat bland branschaktorer. Respondenternas svar jamfors
darefter med GFCl:s kvantitativa vardering. Skillnaden mellan enkatsvar och GFCl-poang kallas "Reputational Advantage”
och ar ett matt pa den relativa uppfattningen av staden som finansiellt centrum. Stockholm har lagt Reputational
Advantage och hamnar enligt detta matt bland de tio lagst rankade staderna.?® Uppfattningen av Stockholm som
finansiellt centrum ar med andra ord inte lika positiv som Stockholms konkurrenskraft beraknad utifran statistiska data.
Stockholms resultat vad galler Reputational Advantage belyser vikten av att tydliggora faktiska forhallanden samt att
arbeta med marknadsforing vilket framst amerikanska och asiatiska stader tycks ha lyckats val med (bild 21).

Andra studier visar liknande resultat som GFCI, bade vad galler rankning och uppfattning. European Cities Monitor (ECM),
ett index Over staders attraktivitet for naringslivet, rankar Stockholm som 13:e basta affarsstad i Europa (2011), aven
har bast i Norden. Stockholm rankas speciellt starkt vad galler livskvalitet, dar staden tillsammans med Barcelona ar
ledande i Europa. Men aven ECM belyser vikten av marknadsforing: av 500 tillfragade foretagsledare i nio europeiska
lander, hade bara 29 procent god eller ganska god kunskap om Stockholm som affarsstad. Detta placerar Stockholm pa
19:e plats, efter bland annat Képenhamn.

25 Totalt jamfoérdes 83 stader i denna rankning.
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BILD 21
Stockholm beddms ha lagt 'Reputational Advantage’

GFCI REPUTATIONAL ADVANTAGE

Mars 2014 Reputational advantage - Survey assessment — GFCl 15 rating
Seoul 72 790 718
Singapore 67 818 751
Hong Kong 58 819 761
New York 54 840 786

10 Tokyo 53 775 722

HOGSTA | Sydney 53 743 690
San Francisco 52 763 711
Washington DC 40 756 706
Boston 46 761 715
Wellington 46 712 666
Cypern -41 500 541
Budapest -45 515 560
Mauritius -46 575 621
Riyadh -50 632 682

10 Tallinn -55 455 510

LAGSTA | Stockholm -65 618 683
St Petersburg -68 475 543
Moskva -69 522 591
Reykjavik -82 423 505
Gibraltar -86 553 639

KALLA: The Global Financial Centres Index (Z/YEN, 2014)
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LONDON OCH SINGAPORE | FOKUS

Finansiella centrum kan delas in i tre kategorier med olika strategiskt fokus: Globala ledare (till exempel London och
New York), regionala ledare (till exempel Singapore och Dubai) och nischledare (till exempel Chicago, Genéve och
Luxemburg). Globala ledare ar stader som varaktigt lyckas uppratthalla sin status som varldsledande inom en betydande
bredd av finansiella tjanster. Regionala ledare anses vara stader eller mindre regioner som utgor ett primart centrum for
handel inom eller med en viss region. Nischledare ar stader eller mindre regioner som ar ledande inom avgransade delar
av finanssektorn, exempelvis inom handel med vissa typer av finansiella instrument. Gemensamt for de flesta av dessa

ledande finanscentrum ar att de bedriver ett aktivt arbete for att utveckla den egna finanssektorn. Nedan beskrivs ett
urval av de initiativ som bedrivs i London och Singapore.

LONDON - EN GLOBAL LEDARE

Bade privat och offentlig sektor arbetar malinriktat for att behalla och starka Londons status som ledande
finanscentrum. Exempel pa faktorer som bidragit till Londons starka stallning inkluderar:

Uttalat och konkret stod fran stat och myndigheter: The City of London Corporation ar en myndighet for utveckling och
stod till finanssektorn i London samt for Storbritanniens finanssektor i allmanhet (bild 22). Utvecklingen av Londons
finansiella centrum har aven tydligt stod i landets hogsta politiska ledning: Storbritanniens regering har en uttrycklig
ambition att starka landets stallning som globalt finansiellt centrum samt bygga en banksektor som stodjer ekonomins
tillvaxt. Exempel pa vad The City of London Corporation har genomfort:

Den forskningsrapport som The City of London Corporation tog initiativet till 2003 overgick till att bli den arliga Global
Financial Centres Index, en frekvent citerad internationell jamforelse av finansiella center.

Sedan 2012 leder The City of London Corporation ett initiativ att etablera London som vastligt nav for valutahandel
med den kinesiska valutan renminbi (RMB). Initiativet innebar ett samarbete med privata brittiska och kinesiska
finansiella institutioner samt myndighetssamarbete for att identifiera stod och hinder for valutahandeln.
Renminbihandeln i Storbritannien fordubblades mellan 2012 och 2013, och London ar den storsta RMB-handelsplatsen
utanfor Kina och Hongkong, fore bland annat Singapore och Malaysia.

BILD 22

Oversikt: The City of London Corporation

BAKGRUND - The City of London ar stadens historiska centrum med endast ~7 000 invanare men

14 000 foretag och 400 000 anstallda

- The City of London Corporation (CLC) har tva roller 43
- Ordinarie lokal styrning av "The Square Mile" NaBe s )
- Dedikerad myndighet for att stotta och utveckla den finansiella sektorn i London 3‘ T ;g

- CLC styrs av en vald forsamling - bade stadsdelens invanare och etablerade foretag 55 /,_N{d
har rostratt BIEE

Clo'!'Y
VERKSAMHET - Policyarbete nara den nationella regeringen i fragor som berdr den finansiella LONDON

sektorn
- International Regulatory Strategy Group - en expertgrupp inom finansiell reglering?
- Representantsuppdrag i Bryssel

- Marknadsforing av London som finansiellt centrum, bland annat genom

utlandskontor i Kina och Indien

- Tillhandahallande av kompetenstjanster genom t.ex.

- Radgivning till sma- och nyforetagare (finansiering, konsumentlagstiftning etc.)

- Economic Research Programme som publicerar rapporter och forskning av
betydelse for sektorn

- Arrangemang och seminarier specifikt for finanssektorn

- Drift av Storbritanniens ledande affarsbibliotek

- FOrvaltning av ett stort antal kommersiella fastigheter

“The city of London

Corporation will
support and
promote the City
of London as
the world leader
in international
finance and
business services”

1 The Square Mile ar en benamning pa det geografiska omrade som utgdrs av Londons historiska centrum och for vilket CLC utdvar lokal styrning
2 Drivs tillsammans med TheCityUK
KALLA: City of London; press

TILLVAXT STOCKHOLM | 22



Aktiva branschorganisationer: TheCityUK ar finanssektorns overgripande branschorganisation och bedriver bade
lobbying och konkreta utvecklingsprojekt. Innovate Finance (bild 23) grundades i augusti 2014 som en specialiserad
branschorganisation for fintech-sektorn. City of London Corporation ar organisationens huvudsponsor. Konkreta

exempel:

TheCityUK utvecklade i juli 2014 en guide for utlandska finansbolag som vill etablera sig i London, som distribueras
globalt i samarbete med brittiska UD.

Innovate Finance har inlett sin verksamhet med att publicera en rapport (september 2014) som kartlagger den brittiska
fintech-industrin och dess aktuella och framtida mojligheter.

BILD 23

Oversikt: Innovate Finance

BAKGRUND

VERKSAMHET

Innovate Finance (IF) ar en branschorganisation for foretag inom
fintech-omradet, grundad i augusti 2014

IF ar ett nationellt organ men med fokus i London

Huvudsponser ar City of London Corporation och
fastighetsbolaget CanaryWharfGroup

Medlemmarna (50 st.) utgors av saval globalt etablerade
finans- och teknikbolag (t.ex. Barclays, Telefonica) och fintech-
entreprenorer (t.ex. Nutmeg, iwoca)

Lanka investerare till innovatorer och entreprendrer
Paverka politiska beslutsfattare och andra aktorer
Driva och tillgangliggora forskning inom fintech

Marknadsfora branschen och dka dess exponering mot
konsumenter och naringsliv

Driva innovationsprogram pa egen hand samt tillsammans med
andra aktorer

“With the launch of Innovate Finance” on the 6th
of August, the UK is one step closer to having the
world's first unified Fintech ecosystem”

Claire Cockerton, CEO

KALLA: Innovate Finance; FinTechWeek; Finnovate; press

INNOVATE/FINANCE

“Innovate Finance is an industry
organisation that will accelerate the UK's
leading position in the global financial
services sector, by directly supporting the
next era of technology-led financial services
innovators, whether they be a young start-
up or an establish industry player”

FINTECH | LONDON

- Investeringar i fintech dkade med 50 %
per ar, 2008-14

- Flertalet 6vriga initiativ drivs
- Level39 - en ledande europeisk
fintech-inkubator

- London FinTech Week och Finnovate
- konferenser

Tatt samarbete mellan offentlig och privat sektor: Financial Services Trade and Investment Board (FSTIB) ar ett exempel
pa offentlig-privata samarbetsinitiativ for att starka finanssektorns stallning som global ledare. FSTIB identifierar och
driver riktade projekt for finansiell tjansteexport och investeringsframjande (bild 24). Konkreta exempel:

Det brittiska utrikesdepartementet satte i november 2013 upp en samarbetsgrupp (taskforce) som arbetar med
partnerlander for att utveckla nya snabbvaxande kapitalmarknader och starka Londons stallning i dessa. Forutom
utrikesdepartementet ingar finansdepartementet, bistandsmyndigheten DFID, exportradet UKTI samt privata finansiella
bolag i gruppen, som ska verka for att starka Londons stallning i tillvaxtlandernas finanssektorer.

Inom islamisk finans gav den brittiska regeringen bland annat som forsta icke-muslimska land ut obligationer forenliga
med islamiska shariaregler under 2013. Man inférde ocksa shariaférenliga student- och start-up-lan och medverkade till
att etablera Global Islamic Finance and Investment Group, en expertgrupp inom islamiska investeringar.
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BILD 24
Oversikt: Financial Services Trade and Investment Board

BAKGRUND Fi ial Services Trade and | tment Board (FSTIB) NGl SERycr
- Financial Services Trade and Investment Boar: )
etablerades av Storbritanniens regering 2013 TRAD__E, & _INVE__STME_N._T BOARD
- Utgors av ett offentlig-privat expertorgan for finansiell “ _the Board will support UK businesses in
tjansteexport och investeringsframjande reaching their potential for international
- Bestar av ett antal foretradare for finansdepartementet, growth and promote the UK as theﬂ leading
det brittiska exportradet (UKTI) och finanssektorns centre for financial services

branschorganisation TheCityUK

VERKSAMHET - Identifiera globala tillvaxtmojligheter for organisation brittiska

finansiella foretag Nio prioriterade  Stages of
.. T e \d:vrﬁem Region  Sector .rrnae:rglfét tﬁagmsauon
- Foresla prioriterade atgarder och projekt for att framja sektorns : N £
. . 1. Renminbi Delivery London  Cross sector China Cityof London
internationella konkurrenskraft Corporation
2. Investment man- Delivery ~ Scotland, Investment Chinaand  TheCityUK
. agement strategy widerUK management global
Samordna offentliga och privata nyckelaktorer for att underlatta
ﬁnaﬂSsektornS tl”VaXt 3.Islamic Finance Delivery mgﬂx Cross sector IS\AOig:jrleEEaa:(l, FCO

Asia
- Nio prioriterade insatsomraden identifierades under det forsta 4. UKtradepolicy ~ Delivery Lo_gdo& Cross sector Global HMT
o . . . widerl
verksamhetsaret - insatserna tacker en bredd av geografiska

A . . 5. Insurance growth Develop ~ London,  Insurance  Global HMT
omraden, delsektorer och leds av flertalet olika aktorer action plan ment widerUKk
6. Emerging Scoping  London, Crosssector Emerging — FCO
markets wideruk markets -to
be
determined
7.Financial Scoping  London, Cross sector Global UKTI
Technology widerUK
= 3 . . . . 8. Back and Scoping  London, Bankingand Global UKTI
KALLA: FSTIB: HM Treasury: TheCityUK: press middle office widerUK  crosssector
9. Destination for Scoping  London, Markets and Global To be
raising finance widerUK  crosssector determined

SINGAPORE - EN REGIONAL LEDARE

Singapore fungerar som ett regionalt finansiellt centrum i Asien och hanterar en betydande del av regionens utlandska
direktinvesteringar (82 procent av ingaende Foreign Direct Investment, FDI i finansiella foretag inom ASEAN) samt
export av finansiella tjanster (95 procent av exporten av finansiella tjanster).?® Exempel pa initiativ och organisationer
som syftar till att starka Singapores finanssektor inkluderar:

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE (MAS): MAS som organisation fyller en funktion som kombinerad centralbank
och finansinspektion och har ett lagstadgat uppdrag att bidra till den strategiska betydelsen av Singapore som finansiellt
centrum. Exempelvis har MAS sedan lange verkat for att framja kompetensforsorjningen inom finanssektorn: Institute

of Banking and Finance (IBF) grundades 1974 i samarbete med MAS for att utbilda finanspersonal; pa 80- och 90-talen
gavs en ny myndighet Contact Singapore i uppdrag att genom internationella kampanjer attrahera utlandsk kompetens
till Singapore, och sedan 2006 driver MAS ett utbildnings- och forskningsnatverk inom finans med ledande nationella
och internationella institut, exempelvis INSEAD.

INFOCOMM DEVELOPMENT AUTHORITY OF SINGAPORE (IDA): DA driver projekt inom finansiell teknologi. Inom tre
delomraden (Next-Generation Electronic Payments, Corporate Financial Information Exchange och i-Wealth Management)
stodjer IDA utvecklingen av teknisk infrastruktur for finanssektorn. Som en del av detta har exempelvis IDA sedan 2012
medverkat till att satta upp ett natverk av 30 000 NFC-betalningsterminaler runt om i staden.

LAND TRANSPORT AUTHORITY (LTA): Arbetar aktivt med att forbattra kommunikationerna till stadens finansiella
centrum i rusningstid. | april 2013 togs initiativ till att erbjuda gratis kollektivtrafik till utvalda stationer fore klockan
07:45, for att fa fler passagerare att resa innan den varsta rusningen.

Dessa tva kanda finanscentrum - London och Singapore - med sinsemellan stora olikheter, har inte samma

forutsattningar som Stockholm. Men deras satt att utvecklas i sina roller, utifran sina styrkor och regionala
forutsattningar, kan fungera som en inspirationskalla i en diskussion om Stockholms framtida finanssektor.

26 2010: ASEANSstats och IMF
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STOCKHOLMS FINANSSEKTOR - EN VAG FRAMAT

Den har rapporten ger en bild av finanssektorns betydelse for Stockholms och Sveriges ekonomi. Rapporten presenterar
inte en fardig framtidsvision eller en konkret handlingsplan. Att enas kring en malbild, och avgora vilken vag som skulle
kunna leda fram till den, ar en gemensam utmaning av storre proportioner. Detta galler i synnerhet fragor med djupare
samhallsorientering, sasom samverkan mellan tillvaxt och infrastruktur, kompetens, utbildning samt reglering.

Daremot ar vi, rapportens upphovsman, av uppfattningen att ett bredare arbete maste ta vid dar denna rapport slutar.
| flera andra lander gors strategiska investeringar i finanssektorn i syfte att starka dess roll som tillvaxtmotor. Sverige
har inte rad att hamna pa efterkalken. En malbild, framtagen av en bred grupp intressenter inom privat och offentlig
sektor, maste kompletteras med en analys av de forandringsbehov som foreligger. Det ar sedan av stor vikt att dessa
leder till ett antal konkreta och riktade forandringsinitiativ. Tva grundlaggande fragestallningar bor lyftas fram i detta
sammanhang:

Vilken malbild for Stockholm?

En meningsfull malsattning ar att Stockholm ska vara en av Europas fem mest betydelsefulla finanscentrum ar 2020.
For att uppna malbilden bor man utga fran Sveriges och Stockholms styrkor och bygga vidare pa dem. Stockholm ar den
storsta marknaden i Norden och rankas som vi konstaterat hogre an sina nordiska grannlander. Daremot lyckas vi inte
marknadsfora Stockholms styrkor internationellt.

Vid internationella jamforelser tycks Stockholms framsta styrkor vara innovationskraft, teknologisk utveckling, god
kapitaltillgang (@tminstone jamfort med europeiska lander) och hog livskvalitet. En tankbar malbild skulle exempelvis
kunna fokusera pa mojligheterna for entreprenodrskap och teknologisk innovation inom finanssektorn.

Hur kan malbilden uppnas?

Initiativ kopplade till att gora Stockholm till ett ledande europeiskt finanscentrum: For att Stockholm ska kunna bli
ett ledande europeiskt finanscentrum behover vi bland annat fokusera pa forbattrad transportinfrastruktur mellan de
europeiska landerna, liksom se till att Sverige inte ar mindre attraktivt an vara grannlander i fraga om skattestruktur,
regleringar och tillgang till kompetent personal.

Initiativ kopplade till entreprendrskap och teknologisk innovation: Tillgangen pa bostader, arbetsmarknadens

reglering och skattefragor har betydelse for att skapa ett foretags- och entreprenorsvanligt klimat som underlattar

for potentiella entreprenorer att etablera och vaxa sin verksamhet. Exempel pa kompletterande initiativ i syfte att
stimulera entreprendrmassig aktivitet ar olika former av samarbeten med fokus pa utbildning och kompetensutveckling.
Mojligheter till bkad samverkan med andra branscher nara kopplade till finanssektorn (exempelvis IT-sektorn) bor aven
utredas.

Etablering av en stark organisation med fokus pa finans: Idag saknas en svensk motsvarighet till "The City of London
Corporation” med det uttalade uppdraget att stotta och utveckla den finansiella sektorn i Stockholm. Oavsett malbild
for Stockholms finanssektor, skulle etablering av en sadan organisation anpassad for svenska forhallanden, kunna

fa mycket positiva effekter for Stockholm och for landets ekonomi i stort. Verksamheten skulle kunna tillgangliggora
forskningsresultat och rapporter av betydelse for finanssektorn och arbeta fram riktlinjer i fragor som ror finanssektorn
- samt inte minst att marknadsfora Stockholm som finansiellt centrum utanfor Sveriges granser.

Forfattarna till denna rapport - Nasdag Stockholm, Stockholms Handelskammare, Mannheimer Swartling Advokatbyra
och Advokatfirman Vinge - ar overtygade om Stockholms finanssektors avgorande betydelse for svensk ekonomi. Vi
hoppas att denna rapport ska leda till en bredare dialog och samverkan for att skapa en finanssektor av varldsklass.
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APPENDIX

BEGREPPSDEFINITIONER

Algoritmisk handel

Aven kallad robothandel,
hogfrekvenshandel. Automatiserad
borshandel dar order och avslut
hanteras av datorer enligt
forprogrammerade regler

Basel Il

Reglering av banksektorn inom
kapitaltackning, bruttosoliditet
och likviditetsreglering. | EU
infors detta regelverk genom en
tillsynsforordning och ett nytt
kapitaltackningsdirektiv

BNP-bidrag
Se forddlingsuvdrde

Derivat

Ett finansiellt instrument som
innebar dverenskommelser om
forpliktelser vid en given framtida
tidpunkt, och vars varde ar kopplat
till en underliggande tillgang

Driftkostnadsprocent
Forsakringsbolags driftskostnad i
relation till premieintakterna

EU15

EU:s medlemsstater fore maj 2004:
Belgien, Danmark, Finland, Frankrike,
Grekland, Irland, Italien, Luxemburg,
Nederlanderna, Portugal, Spanien,
Storbritannien, Sverige, Tyskland,
Osterrike

FDI

Foreign Direct Investments,
utlandska direktinvesteringar. En
direktinvestering uppstar nar nagon
ager 10 procent eller mer i ett
foretag eller kommersiell fastighet
belagen i ett annat land

Fintech

Finansiell teknologi. Syftar primart
pa foretag som utvecklar nya typer
av finansiella l6sningar (kund-

och foretagsorienterade) med en
tyngdpunkt inom teknisk innovation

Foradlingsvarde

En sektors foradlingsvarde ar
sektorns produktionsvarde minus
sektorns insatsforbrukning.
Foradlingsvardet utgors av loner,

vinster, skatter och kapitalforslitning.

Summan av samtliga sektorers
foradlingsvarde utgdor BNP

Hégfrekvenshandel
Se algoritmisk handel

K/I-tal
Totala rorelsekostnader i procent av
totala rorelseintakter

Kapitalkrav

Regler for hur mycket kapital ett
finansiellt féretag minst maste halla
for att fa bedriva verksamheten
(kravet ar kopplat till foretagets
risktagande)

Karnprimarkapital

Bestar av eget kapital, dvs.
aktiekapital och ackumulerade
icke-utdelade vinster efter avdrag
for vissa poster sasom goodwill och
uppskjuten skattefordran

MiFID

Markets in Financial Instruments
Directive. Enhetliga regler for
vardepappersforetag och reglerade
marknader inom EU. Ocksa namnet
pa EU:s direktiv om marknader for
finansiella instrument

NFC

Near Field Communication. En
overforingsstandard for kontaktlost
utbyte av data Over korta strackor,
typiskt runt 10 cm, som anvands for
mobila betalningar

PFM

Personal Financial Management.
Applikationer eller online-verktyg
som tillhandahaller tjanster for
privatpersoner i syfte att hantera sin
privatekonomi

PRIPS

Packaged Retail Investment Products.
PRIPS-forordningen innehaller krav
pa information som ska lamnas

till konsumenter som erbjuds eller
overvager investeringar i paketerade
finansiella produkter, sasom fonder
och fondforsakringar

QR-kod

Quick Response-kod. Avlasningsbar
kod for datadverforing som kan
anvandas for mobila betalningar

Riskkapital
Externa investeringar i onoterade
bolag

Solvency

Ett samlingsnamn pa de nya regler
for forsakringsbolags ekonomiska
stallning och styrka (solvens) som
arbetas fram inom EU

Vardepapperisering

Eng.: Securitization.
Vardepapperisering innebar
forenklat att en grupp tillgangar
med forutsagbara betalningsfloden,
exempelvis bostadslan, omvandlas
till obligationer eller andra latt
omsattningsbara vardepapper

TILLVAXT STOCKHOLM | 26



REFERENSLISTA

Accenture (2014), “The Boom in Global Fintech
Investment - A new growth opportunity for London”

Arcand, Jean-Louis, Berkes, Enrico & Panizza, Ugo (2012),

“Too Much Finance?” IMF Working Paper 12/161

ASEANSstats, Foreign Direct Investments, http://
aseanstats.asean.org/Menu.aspx?rxid=48da4721-
eb96-4e7f-a682-6fbe8f893def&px_db=4-
Foreign+Direct+Investments&px_type=PX&px_
language=en, Hamtad 2014-10-07

ASEANSstats, International Trade in Services, http://
aseanstats.asean.org/Menu.aspx?rxid=48da4721-
eb96-4e7f-a682-6fbe8f893def&px_
db=3Statistics+on+International+Trade+in+Services&px_
type=PX&px_language=en, Hamtad 2014-10-07

Bourse Consult (2013), “From local to global: Building a
Modern Financial Centre”, Special Interest Paper, The City
of London Corporation

Capgemini och Efma (2013), “World Insurance Report
2013"

City of New York och U.S. Senate (2007), “Sustaining New
York’s and the US' Global Financial Services Leadership”

Cornell University, INSEAD och WIPO (2014), “The Global
Innovation Index 2014: The Human Factor In innovation”

Cushman & Wakefield (2012), “European cities monitor
2011"

Demirguc-Kunt, Asli & Levine, Ross (2008), “Finance,
Financial Sector Policies, and Long-Run Growth”, World
Bank Policy Research Working Paper Series

ECB (2014), Consolidated banking data, https://www.ecb.
europa.eu/stats/money/consolidated/html/index.en.html,
Hamtad 2014-10-07

Ekengren Oscarsson, Henrik & Bergstrom, Annika, red.
(2014), "Svenska trender 1986-2013", SOM-rapport
2014:23, Goteborgs Universitet

“European venture capital: Innovation by fiat - Well-
meaning governments are killing the continent’s startups
with kindness”, The Economist, 17 maj 2014

Eurostat, National Accounts, http://epp.eurostat.
ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_
database,

Hamtad 2014-10-07

Eurostat, Regional information society statistics, http://
epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/
search_database,

Hamtad 2014-10-07

EVCA Research (2014), European Private Equity Activity
Data 2007-2013, European Venture Capital Association,
http://www.evca.eu/research/activity-data/annual-
activity-statistics/, Hamtad 2014-10-07

Finansinspektionen (2014), "Arsredovisning 2013"

Finansinspektionen (2014), "Stabiliteten i det finansiella
systemet”

Finansmarknadsradet (2007), "Samlad satsning pa
finansiell sektor - en gemensam grund”, temarapport 1
till Finansmarknadsradet

"Fund Management - Will invest for food”, The
Economist, 3 maj 2014

HM Treasury (2014), “Financial Services Trade and
Investment Board: one year on”

International Monetary Fund (2013): “Sweden, 2013
Article IV Consultation”, IMF Country Report No. 13/277

Johansson, Dan, Palmberg, Johanna & Bornhall, Anders
(2013), "Riskkapitalforsorjning i sma och medelstora
foretag - utbud eller efterfragan?”, Rapport till projektet
Foretagsamt agande, Svenskt Naringsliv

Levine, Ross och Zervos, Sara (1998), “Stock Markets,
Banks, and Economic Growth”, The American Economic
Review 88(3), s. 537-558

McKinsey Global Institute (2013), “Financial globalization:
Retreat or reset?”, Global capital markets 2013

McKinsey Global Institute (2014), Capital Markets
Database

McKinsey & Company (2014), "Mobile Banking Survey”

Nasdag Stockholm (2013), "Ett forbattrat
borsnoteringsklimat for Sveriges tillvaxt”

Nasdag Stockholm (2013), "First North job creation”

Olshov, Anders et al (2010), “The location of Nordic and
Global headquarters 2010"; @resundsinstituttet

PricewaterhouseCoopers (2014), “Cities of opportunity 6"
Riksbanken (2014), "Finansiell Stabilitet 2014:1"

Riksrevisionen (2014), "Statens insatser for
riskkapitalforsorjning - i senaste laget” RIR 2014:1

Schwab, Klaus, red. (2014), “The Global Competitiveness
Report 2014-2015", World Economic Forum (samt
tidigare utgavor)

SOU 2008:12, "Finansiella sektorn bar frukt, Analys av
den finansiella sektorn ur ett svenskt perspektiv”, Bilaga
5 till Langtidsutredningen 2008

TILLVAXT STOCKHOLM | 27



Statistiska Centralbyran, "Finansrakenskaperna”, http://
www.statistikdatabasen.scb.se/ hamtad 2014-10-07

Statistiska Centralbyran, "Lonedatabasen”, http://
www.sch.se/sv_/Hitta-statistik/Statistik-efter-
amne/Arbetsmarknad/Loner-och-arbetskostnader/
Lonestrukturstatistik-hela-ekonomin/14372/
Lonedatabasen/, Hamtad 2014-10-07

Statistiska Centralbyran, "Nationalrakenskaperna”, http://
www.statistikdatabasen.scb.se/ hamtad 2014-10-07

Stockholms handelskammare (2013), "Huvudkontorens
ekosystem”

Svenskt Kvalitetsindex (2013), "Bank 2013",
Pressmeddelande 2013-10-07

“The slumps that shaped modern finance”, The Economist,

12 april 2014

Tillvaxtanalys (2013), "Riskkapitalmarknaden i Sverige
2013" Statistik 2013:07

Tillvaxtverket (2011), "Tillvaxtmojligheter och
tillvaxthinder for svenska sma och medelstora foretag”

“Venture capital in Europe - Better, but not good enough”,
The Economist, Schumpeter Blog, 3 september 2013,
http://www.economist.com/blogs/schumpeter/2013/09/
venture-capital-europe, Hamtad 2014-10-07

Wilson, Karen & Silva, Felipe (2013), “Policies for Seed
and Early Stage Finance: Findings from the 2012 OECD
Financing Questionnaire”, OECD Science, Technology and
Industry Policy Papers, No. 9, OECD Publishing

Yeandle, Mark & Danev, Nick (2014), “Global Financial
Centres Index 15", Z/Yen Group och Qatar Financial
Centre Authority (och tidigare utgavor)

Zennstrom, Niklas, "Stockholm tekniknav nummer tva i
varlden”, SVD Opinion, 29 oktober 2014

TILLVAXT STOCKHOLM | 28






