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50% — FOR JAMN KONSFORDELNING

Konkreta mal tar oss framat. Vi har en
malsittning om att 50% av alla invalda
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sikt ska uppna en jamnare fordelning.
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DUDE DILIGENCE — FOR ETT MER
JAMSTALLT NARINGSLIV

Varje dag hjilper vi vara klienter med uppkop,
forsaljningar och samgaenden. For att ge en
tydligare bild av bolagen som kops och siljs
har vi gjort ett tillagg i var due diligence. Det
handlar om jamstalldhet. Vi kallar det Dude
Diligence. Las mer pa sidan 7.

VI VILL SE VARA MEDARBETARE VAXA

En hog kompetens och goda forutsiattningar
for att leverera radgivning av hogsta kvalitet
ar avgorande for var verksamhet. Darfor

ges alla medarbetare magjlighet till lopande
kompetensutveckling, inte minst genom var
egen Vingeakademi. Las mer om hur vi satsar
pa vara medarbetares kompetensutveckling pa
sidan 20.

RADGIVNING TILL KLIENTER

INTERNT HALLBARHETSARBETE

MILJO OCH KLIMAT

AFFARSETIK

SAMHALLSENGAGEMANG

STYRNING OCH ORGANISATION FOR HALLBARHET
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om ledande affdrsjuridisk radgivare spelar Vinge en betydelsefull roll for saval
néringsliv som samhalle. Malet for vart hallbarhetsarbete ar att skapa goda och
héllbara forutsattningar for foretag och individer samt att virna ett ansvarsfullt
foretagande och en varaktig affars- och samhallsnytta.

Att bedriva ett ansvarsfullt och hallbart
[foretagande innebdir for oss att agera
etiskt, att fraimja goda intressentrelationer,
attvara en ansvarsfull arbetsgivare och
att bidra till ett vl fungerande sambhdille.
Vitror att det ger en langsiktig affcirs-
och samhdillsnytta som paverkar savdl
organisationen som individen.”

Hallbarhetsarbetet utgar fran var affarsverksamhet — att tillhandahalla den friamsta
juridiska radgivningen till vara klienter. Vart interna hallbarhetsarbete fokuserar i sin tur
pa de delar dér vi bedomer att vi har storst inverkan. Som en del i vart hallbarhetsarbete
engagerar vi oss aven i samhallsfrimjande projekt, initiativ och samarbeten dar vi genom
var kompetens och expertis kan bidra till att samhélle, organisationer och individer vaxer
och utvecklas.

Att bedriva ett ansvarsfullt och hallbart foretagande innebar for oss att agera etiskt, att
framja goda intressentrelationer, att vara en ansvarsfull arbetsgivare och att bidra till ett
vil fungerande samhaélle. Vi tror att det ger en langsiktig affars- och samhéillsnytta som
paverkar saval organisationen som individen.
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Vinge och de globala
hallbarhetsmalen

Vart hallbarhetsarbete har sin utgangspunkt i internationellt accepterade standarder for

ansvarsfullt foretagande. Vinge ar sedan 2018 medlem i FN:s Global Compact och foljer

i

ovrigt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande principer for foretag

och ménskliga rattigheter, Europakonventionen om manskliga rattigheter samt andra
relevanta regelverk.

Vi beaktar dven Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling i vart
strategiska hallbarhetsarbete savil som i var radgivning. Vi har, utifran var verksambhet,
identifierat foljande mal dar vi bedémer att vi har storst inverkan:

e Ml 3 Hdlsa och vilbefinnande: Vi verkar for en god arbetsmilj6é och for att vara
medarbetare ska ha en god hilsa och vélbefinnande. Fragan om héilsa har sitt fokus i
vart systematiska arbetsmiljoarbete i samrad med vara skyddsombud pa respektive
kontor, och vi arbetar dartill Iopande med hilsofrdmjande aktiviteter och insatser.

L[]

Mal 5 Jamstdlldhet: For oss ar det en sjilvklarhet att alla vara anstéllda ges samma
forutsattningar for att lyckas att na framgang i sitt arbete, och vi bedriver sedan manga
ar tillbaka ett aktivt jaimstéalldhetsarbete. Vi efterstravar en jamn konsfordelning inom
alla arbetsgrupper, projektgrupper och 6vriga samarbetsforum och vi arbetar utifran
en konkret malséittning for att 6ka andelen kvinnliga partners i verksamheten. Pa olika
satt arbetar vi ocksa for att lyfta jamstalldhetsfragor mer generellt i naringslivet.

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt: Vi arbetar for att vara
medarbetare ska ha goda arbetsvillkor och skapar forutsiattningar for en god
arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas utifran sina forutsittningar.

e Mal 13 Bekdmpa klimatférdindringen: Vi arbetar for att minska var negativa
klimatpaverkan och fokuserar vart milj6- och klimatarbete pa hur de varor och
tjdnster vi koper in levereras och transporteras, medarbetares tjinsteresor samt hur vi
utnyttjar vara lokaler, vilka dr de omraden dar vi bedomer att vi har var huvudsakliga
paverkan.

e Mal 16 Fredliga och inkluderande samhdllen: Genom var verksamhet arbetar vi for
att frimja ett gott klimat for foretag och individer. Vi tror att det inte minst 4r genom
var radgivning som vi virnar ansvarsfullt féretagande, bidrar till uppratthallandet av
rattsstaten, och dirigenom skapar varaktig affars- och samhillsnytta. Samtidigt har vi
en lang och stolt historia av samhallsengagemang.

o Ml 17 Genomforande och globalt partnerskap: Vi samarbetar med ett antal andra
aktorer avseende bland annat kunskapsutbyte, vilket underlittar genomforandet
av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Vart samhallsengagemang tar sikte pa
samarbeten dir vi genom var kompetens och expertis kan bidra till att savéal samhalle,
organisationer som individer kan vdxa och utvecklas.
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Det hiir iir Vinge

Vi dr en av Nordens ledande advokatbyraer med drygt 500 medarbetare

pa vara kontor i Stockholm, Géteborg, Malmao, Helsingborg och Bryssel.
Tillsammans med vara klienter bidrar vi till en utveckling av naringsliv och
samhalle med en drivkraft i att tinka nytt.

Under byrans 40-ariga historia har vi byggt en bred, djup och ledande expertis
inom flertalet branscher och inom samtliga affarsjuridiska rattsomraden. Vi
arbetar sedan ldnge pa en global marknad och nira vara klienter och deras
affar.

Uppdraget som fullservicebyra

Som fullservicebyra med spetskompetens samlar manga av vara klienter sina
juridiska uppdrag hos oss. Att verka som fullservicebyra medfor att vi snabbt
kan sitta samman ett expertteam for ett sarskilt uppdrag och férstarka
teamet med en nyckelperson i en akut situation. For var och en av vara 500
medarbetare dr fullservicekonceptet ocksa en viktig forutsattning for larande
och utveckling, dar vi ofta samlas for kunskapsdelning och diskussion.

"Genuin forstaelse for var klients verksambhet,
omvdrld ochrisker dir for oss lika viktigt som att
gevdgledning i juridikens komplexa detaljer. ”

En viktig del i var radgivning ar att ligga steget fore i juridiken, och ga sida
vid sida med var klient genom affaren. Genuin férstaelse for var klients
verksamhet, omvarld och risker ar for oss lika viktigt som att ge vagledning i
juridikens komplexa detaljer.

Var uppgift ar att aktivt bidra till vara klienters utveckling och affar. Med
bred och djup kompetens inom ett standigt uppdaterat fullserviceerbjudande
har vi som mal att arbeta nira vara klienter, med syfte att skapa savil skydd
som kraft for naringsliv och samhalle.




Hojdpunkter 2022

Inforandet av Dude Diligence
Véren 2022 infordes Dude Diligence som ett tillagg i

Vinges due diligence i samband med den stora mangd
transaktioner som Vinge medverkar i. Genom tillagget
granskas konsfordelning i ledningsgrupp, styrelse och i
andra nyckelroller, samt hur bolagens jimstilldhetsmal
ser ut. Detta for att ge en battre bild av jamstalldheten

i bolag infér uppkdp, forsiljningar och samgaenden,
men ocksa for att via var kdrnaffir sitta fokus pa
jamstalldhetsfradgan och bidra till ett mer jamstallt
naringsliv. Sedan Dude Diligence lanserades har den
ledande norska advokatbyran Thommessen gjort en
motsvarande lansering pa den norska marknaden.

DIE
Diligen

Nu granskar vi jamstélldhet
i var due diligence.

VINGE
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Utveckling av var ESG-grupp

Hallbarhetsfragor, ofta bendmnda ESG (Environmental, Social &
Governance), blir alltmer centrala for vara klienter. Detta samtidigt som

savil reglering som omvirldens férvantningar pa redovisning ur ett
héllbarhetsperspektiv 6kar. Vi ser det som var roll att ytterligare utveckla och
foradla var radgivning for att kunna stotta i fragor kopplade till vara klienters
ESG-arbete, oavsett bransch, i en stindigt foranderlig miljo.

Var ESG-grupp bildades for att samla den omfattande kompetens och
erfarenhet vi har pd omradet. Fokus f6r gruppen ligger pa att i dialog med
vara klienter identifiera potentiella hallbarhetsrisker ur ett juridiskt och
affarsmassigt perspektiv, och hitta savél langsiktigt hallbara 16sningar som
affirs- och tillvaxtmoijligheter.

Vér radgivning relaterar bland annat till fragor rérande:

e Milj6 och klimat

e Arbetsmiljo

¢ Finansiering

e Transaktioner
Bolagsstyrning
Antikorruption
EU- och konkurrensratt

Vi tillhandahaller bland annat juridisk stottning i strategiskt policy-
arbete, upprittande av compliance-program, utbildning, due diligence,
internutredningar, tvister, krishantering samt i savil mindre som storre ad
hoc-fragor.




Managing Partner
har ordet

Pa Vinge ser vi ansvarsfullt foretagande som en férutsittning for langsiktig framgang i
rollen som radgivare. Att agera hallbart gentemot savél klienter som medarbetare och var
omvarld kraver ett val avvagt helhetsperspektiv. Under 2022 har vi infort nya initiativ
och vidareutvecklat var ESG-grupp for att i Annu hogre grad driva, foradla och ytterligare
integrera ESG-perspektiven i var radgivning.

"Vikommer under 2023 att sjoscitta ett initiativ med fokus pa
klimatrelaterad radgivning, som tar fasta pa fragor ddirviredan idag haren
ledande expertis. Genom att oka forutsebarheten och minska juridisk savdil
som kommersiell risk, vill vi bidra till en langsiktighet savdl som stirkta
affdarsmojligheter i klientens verksamhet.”

Under ett ar praglat av turbulens och osdkerhet, dir demokratiska rattigheter kommit
att bli ifragasatta, har rattsstaten och dess principer blivit viktigare &n nagonsin. Som
advokater har vi har en viktig roll att spela. Vi ar en aktiv del i det internationella
samtalet, och aven en deltagande rost via olika branschorgan. Inte minst ar det dock i
vara olika klientuppdrag som vi &r med och slar vakt om viktiga réattsstatsprinciper.

Milj6- och klimatfragorna fér en allt storre vikt for samhallet och for oss som foretag.
Vi kommer under 2023 att sjosdtta ett initiativ med fokus pa klimatrelaterad radgivning,
som tar fasta pa fragor dar vi redan idag har en ledande expertis. Genom att 6ka
forutsebarheten och minska juridisk savial som kommersiell risk, vill vi bidra till en
langsiktighet sdvil som stéarkta affarsmojligheter i klientens verksamhet.

For Vinge ar jamstalldhet en fraga i fortsatt fokus. Redan 2015 formulerade vi som forsta
svenska byra ett konkret jamstalldhetsmal om 50 % kvinnor vid inval av nya delagare sett
over en femarsperiod. Denna malsittning star kvar dven for femarsperioden 2020-2024
och omfattar nu dven var sa kallade counselroll. Som marknadens ledande radgivare vid
foretagstransaktioner valde vi dock att gd ett steg langre.

Varen 2022 lanserade vi Dude Diligence som ett tilldgg i Vinges due diligence. Genom
tillagget granskas konsfordelningen i ledningsgrupp, styrelse och andra nyckelroller,
liksom tillampliga jamstalldhetsmal. Syftet dr att ge en battre bild av jamstilldheten

i bolag infor uppkop, forsiljningar och samgéaenden, och genom var position lyfta
jamstélldhetsfragan i naringslivet.

Hallbarhetsrapport
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Det driar 20 ar sedan vi startade Vinges Mangfaldsprojekt, med malet att 6ka
mangfalden inom juristkadren. Genom att sprida kunskap om vad det innebér att arbeta
som jurist, med mentorer fér gymnasieskolor och studenter i utsatta omraden, vill vi
Oppna dorren till en framtida juristkarridr for fler unga. En 6kad méngfald spelar dven
en viktig roll fér innovation och dynamik i en vardag som blir allt mer foranderlig, och
kraver fler perspektiv.

Som medlem i FN:s Global Compact varnar vi vart atagande géllande Global Compacts
tio principer inom manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption, och ser en
positiv vag framat i vart hallbarhetsarbete i enlighet med Agenda 2030 och FN:s globala
mal for hallbar utveckling.

Denna héllbarhetsrapport dar var Communication on Progress.

Maria-Pia Hope
Managing Partner, VD Vinge
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Fokusomraden for
hallbarhet

Vi drivervdrverksamhet for okad hdllbarhet och vill bidra till ett samhdille som
dr hallbart savdl socialt som miljé- och affdrsmdssigt. Vart hdllbarhetsarbete
fokuserar pa de frdagor som dr mest visentliga for var verksamhet och ddr vi
kan ha storst paverkan. Vinges hallbarhetsarbete dr genom detta uppdelat i
tre fokusomraden:

Radgivning Internt

till klienter hillbarhetsarbete ~ Somballsengagemang

Radgivning till klienter

Vi ser det som var roll att utveckla var radgivning for att kunna stotta vara klienter

i ESG-relaterade fragor oavsett bransch och i en stindigt foranderlig miljo. I var
radgivning belyser vi ofta fragor kopplade till bland annat arbetsvillkor, miljé och

klimat, bolagsstyrning samt antikorruption. ESG-perspektivet kommer samtidigt in i

ett antal andra fragor som vi regelbundet hanterar. Vi bidrar genom detta till att med
affarsjuridiken som utgangspunkt bredda perspektivet hos vara klienter och tillsammans
med dem hitta saval langsiktigt hallbara lI6sningar som affars- och tillvixtmojligheter.

I egenskap av ledande affarsjuridisk advokatbyra inom tvistlosning har Vinge &dven en
betydelsefull roll i att agera ombud och darigenom sikerstélla ritten for vara klienter
till rattvis provning (Caccess to justice’), vilket ir en viktig del av uppratthallandet av
rattsstaten.

Internt hallbarhetsarbete

Internt fokuseras vart hallbarhetsarbete pa arbetsvillkor, miljé och klimat samt
affarsetik. For att forbli en ledande affarsjuridisk byréa och en langsiktig partner till vara
klienter skapar vi forutsattningar fér en god arbetsmiljo dar medarbetarna kan utvecklas
utifran sina forutsattningar. Detta gor vi samtidigt som vi arbetar for att uppratthalla
hogsta affarsetiska standard, inklusive i vara leverantorsled, och for en framdrift i vart
eget milj6- och klimatarbete.

Sambhaillsengagemang

Vart samhillsengagemang tar sikte pa samarbeten dir vi genom var kompetens och
expertis kan bidra till att samhalle, organisationer och individer kan vaxa och utvecklas.
Genom vart samhéllsansvar omsétter vi vart syfte i praktiken — att skapa bestdende
effekt for klienter, medarbetare och samhallet i stort.

Hallbarhetsrapport
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Radgivning till klicnter

Hallbarhetskraven pd vira klienter okar genom sdvdl lagkrav som
forvdntningar frdn affdrspartners. Hdllbarhetsbegreppet har i sig
genomgdtt en stor fordndring, frdan att ursprungligen ha handlat om ett
hushdllande av resurser kopplat till miljo och ekosystem. Idag dterfinns
hdllbarhetsbestimmelser inom en rad olika regelverk som styr foretagens
verksamhet, och har kommit att integreras i de flesta rdttsomrdden.

Ambition och mal

Att tillhandahalla hégkvalitativ juridisk rddgivning dr kdrnan i var verksamhet.

I det ligger att kunna radge kring ESG-relaterade fragor i vid mening.
Hallbarhetsbestimmelser aterfinns idag i flera olika regelverk som styr
foretagens verksamhet, och dr darfor inte ett enskilt omrade, utan integrerat i
ett stort antal rattsomraden. I dialog med vara klienter identifierar vi potentiella
hallbarhetsrisker ur ett affarsjuridiskt perspektiv och fokuserar pa att hitta savil
langsiktigt hallbara 16sningar som afférs- och tillvixtmagjligheter.

Var radgivning i ESG-relaterade fragor baseras pa internationella ramverk, sdsom
FN:s vagledande principer for féretag och méanskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag, Europakonventionen om méanskliga rattigheter samt
andra relevanta regelverk.

Vi foljer aktivt utvecklingen i var omvérld, dar klimat- och miljéfragorna kommer
att spela en allt storre roll for savil niringsliv som samhélle. Under 2023 kommer
vi darfor att ta nista steg for att integrera klimataspekter i rddgivningen.

"Under 2023 kommer vi ddirfor
att tandista steg for att integrera
klimataspekter i radgivningen.”




Styrdokument

Var radgivning till klienter styrs dels indirekt av olika Vinge-interna koder och policyer,
inklusive var Uppforandekod, dels av exempelvis IBA Practical Guide on Business

and Human Rights for Business Lawyers samt Advokatsamfundets rekommendationer
om att genomfora FN:s vagledande principer om féretag och manskliga rattigheter,

som bygger pa riktlinjer utfirdade av IBA (International Bar Association). For att
sidkerstilla den hoga etiska standard som kan forvantas av en ledande affarsjuridisk
advokatbyra, arbetar vi ocksa efter Vinges Antikorruptionspolicy samt flera olika policyer
och rutiner for motverkan av intressekonflikter, penningtvatt och finansiering av
terrorism samt insiderhandel. Vi har aven policyer och rutiner som bland annat beror
var interna hantering av uppdrag for klienter som kan omfattas av internationella
sanktioner, vilket blivit extra aktuellt under 2022. Utover detta tillkommer dven policyer
rorande informationssikerhet. I tilligg har vi en sarskild ordning for hur eventuella
missforhallanden kan lyftas, inklusive en extern visselblasarfunktion.

Atgirder under aret

e Under 2022 utvecklades Vinges byraoverskridande ESG-grupp, med fokus
pa att i Aannu hogre grad samordna var kompetens pa omradet, forddla var
radgivning och driva utvecklingen i branschen avseende ESG-relaterade
fragor. Detta med fokus pa resurser, lagkrav och klientbehov.

e Under forsta halvan av 2022 implementerades Dude Diligence
som ett tilligg i Vinges due diligence. Genom tilligget granskas
konsfordelning i ledningsgrupp, styrelse och i andra nyckelroller,
liksom bolagets jamstélldhetsmal. Syftet dr att ge en béttre
bild av jamstalldheten i bolag infor uppkop, forséljningar och
samgaenden, och att via var position som ledande M&A-radgivare
satta fokus pa jamstilldhetsfragan och dirigenom bidra till ett mer
jamstallt naringsliv.

e Under aret har vi paborjat arbetet med att infora ett systemstod for
de atgirder som behover vidtas i samband med att vi antar klienter
och uppdrag. Systemet, som forvantas sjosattas under Q4 2023,
ska sakerstdlla att vi fattar annu mer informerade beslut och att
processen effektiviseras.

Vi har under aret starkt expertgruppen Corporate Crime & Compliance
genom vidarebildning i 'THuman Rights DD’, for att battre kunna
forbereda vara klienter infér kommande EU-lagstiftning.

Nasta steg
Under 2023 kommer vi att sjositta ett initiativ med syfte att integrera klimataspekter i
radgivningen.

Vi fordjupar ocksa vart fokus pa ESG-fragor ytterligare genom att driva, utveckla och
integrera perspektivet i fler delar av var radgivning.

Som en del i detta fortsétter vi dven vara interna utbildningar for att méta savil formella
krav som skiften i var omvérld.

Hallbarhetsrapport
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Internt hallbarhetsarbete
Arbetsvillkor

Ambition och mal

Vart mal ar att vara och uppfattas som en hallbar och attraktiv arbetsplats som
erbjuder lika mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder (rddande diskrimineringsgrunder). Vi ska skapa
forutsattningar for vara medarbetare att ha och uppleva goda mojligheter till
utveckling, god hilsa, ett gott ledarskap och en inkluderande kultur i arbetet.
Faktorer som alla bidrar till engagemang.

Vi har darfor valt att sétta just engagemang i fokus for vart interna hallbarhetsarbete,
nagot som vi miter och foljer regelbundet i var Vinge Puls-métning. Vi har for 2023
valt att hoja index for vart mal avseende engagemang. Vart mal ir nu att né eller
Overtriffa ett index pa 85 i vara engagemangsmaétningar (mot tidigare index 80).
Utover detta strivar vi efter att ka jamstalldhet, mangfald och inkludering inom alla
dimensioner av och pa alla nivaer inom var verksamhet.

Ett mal vi valt att arbeta aktivt med ar att 6ka andelen kvinnliga partners. Vi har en
malsittning om att 50 % av alla invalda deldgare och counslar under perioden 2015-
2024 ska vara kvinnor for att vi pa sikt ska uppna en jamnare fordelning. Malet ar
satt for att i hogre grad spegla den konsfordelning som rader nér vi rekryterar och
for att vi ar Overtygade om att en jamstalld representation av kvinnor och mén bland
vara partners och chefer gor oss till en battre och mer attraktiv arbetsgivare samt
leder till 6kad lonsamhet.

Styrdokument
Vinges Arbetsmiljépolicy, Vinges Policy for likabehandling respektive Vinges
Uppférandekod ar vara styrande dokument.

"Viharen malscittning om att 50 % av alla invalda
deldigare och counslar under perioden 2015-2024
skavarakvinnor for attvi pasikt ska uppna en
Jjdamnare fordelning.”




Vidtagna atgiirder under aret och resultat

Vara medarbetare

Vi dr tacksamma for att vi under 2022 har kunnat aterga till mer av ett normallige,

efter en period som till stor del préglats av pandemins distansarbete. Vi har ater kunnat
Oppna upp vara kontor och vilkomna alla vara medarbetare tillbaka. Samtidigt har vi
lagt vikt vid att behalla de fordelar som ett mer flexibelt arbetsliv kan innebéara, dar vara
medarbetare nu har mgjlighet att tillimpa var distansarbetspolicy som mgjliggor arbete
pa distans upp till tva dagar per vecka. For Vinge ar det av vikt att virna den kultur som
skapas av alla de kollegor arbetar hos oss, i métet med varandra. Vi har darfér formulerat
var policy sa att vara medarbetare tillbringar mer tid tillsammans pa kontoret, 4n pa egen
hand pa distans. Vi ser likval att produktivitet och effektivitet dr fortsatt hog och anser
darfor i dagslaget att var distansarbetspolicy fungerar vl for var verksamhet. Policyn
kommer att utvarderas over tid for att sikerstilla att den leder till de positiva effekter som
ett mer flexibelt arbetsliv kan innebéra, for savdal medarbetare som var verksamhet.

Regelbundna pulsméatningar

Vara medarbetares upplevelse av sin arbetssituation dr nagot vi foljer 16pande och over tid
genom vart pulsméitningsverktyg Vinge Puls. Dessa korta men tdta medarbetarmétningar
ger oss en aktuell bild av vara medarbetares upplevelse av arbetsmiljo, hélsa,
engagemang, lojalitet och ledarskap. Resultaten fran métningarna ar transparenta och
varje medarbetare har tillgang till sin arbetsgrupps resultat samt det byraévergripande
resultatet. Tanken med Vinge Puls ir att fragor som ror den egna arbetssituationen

foljs i realtid, for att vi ska kunna agera proaktivt och gemensamt ta ansvar for var
arbetsmiljo. Ett av syftena med Vinge Puls ar att framja en kontinuerlig dialog inom
arbetsgrupperna och fa fragor som engagemang och vilmaende pa den dagliga agendan.
Det byraovergripande resultatet foljs och malsétts centralt i Vinges ledningsgrupp.

Ett av de nyckeltal som vi valt att sdtta som mal f6r vart hallbarhetsarbete ar vart
engagemangsindex som maits och f6ljs 6ver tid genom var Vinge Puls. KPI:n for
engagemang som vi far genom pulsen ar ett sammanslaget matt pa fraigeomraden som
ror sju drivkrafter med paverkan pa engagemang: vailmaende, samarbete, bekriftelse,
stolthet, utveckling, riktning och ledarskap. Vart mal for 2022 var att na eller 6vertraffa
ett index pa 80 i vara engagemangsmaétningar, nagot som vi lyckades med och till och
med Overtréaffade under aret som gatt, da vi nadde ett genomsnitt pa index 85 i vara
engagemangsmatningar under aret.
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Paverkan i arbetet

Att ge vara medarbetare mojligheter till paverkan i arbetet ir en viktig del av var

kultur. Att skapa mojlighet till dialog och inflytande for alla som arbetar pa Vinge ar

darfor centralt. Utdver Vinge Puls har vi 16pande dialoger med vara samverkansorgan

i form av var arbetsmiljokommitté och vara bitridande jurist-referensrad vid de olika

kontoren. Genom vara samverkansorgan har vi fatt mojlighet att bl.a. ga djupare i de

fragestillningar som vi stiller i Vinge Puls, for att pa sa vis fa en battre bild av hur vi

kontinuerligt kan utveckla var verksamhet och vara medarbetares férutsattningar for

engagemang, motivation och hilsa. En annan vardefull samverkansform mellan ledning

och medarbetare dr ”The seat”, dir vi varje manad erbjuder var senast anstillda en plats
vid ledningsgruppens moéte.

Vara medarbetare i siffror
’1,4tt e v Col r a Den 31 december 2022 var vi totalt 496 medarbetare
g pa Vinge (denna siffra inkluderar inte timanstillda,
d b t praktikanter, korttidsanstéllda eller konsulter).
me ar e are Aven om var personalomsittning pa 15,6 % under
m 6 . ll' h eter tl‘ l l aret 4r nagot hogre in foregiende ar, bor det ses i
] g ljuset av att vi har haft en tillvixt under aret och vi

ar fler medarbetare vid arets slut 2022 an vi var nar

paover kan i ar be te t vi gick in i ret. I var bransch dr majoriteten av de

nyanstillda nyexaminerade och kommer direkt fran
d r en v l’ ktl’ d e l av universiteten. For oss dr det darfoér naturligt med en
g viss personalomsittning da somliga viljer att gora
sina fOrsta ar i karridren hos oss for att sedan ga

o 9
var kultu”: vidare. Andra viljer en lang eller till och med hela

sin karriar hos oss.

Att ha inlett sin karriir pa Vinge ses som en merit
i niaringslivet och vi &r mana om att behalla kontakten med vara alumner, bl.a. genom
vart alumninitverk. Eftersom manga av de jurister som slutar hos oss atervander i form
av bestdllare av juridiska tjanster, sa Overgar relationen manga ganger till en langvarig
klientrelation. Vi ar lika stolta 6ver de jurister som ir skolade hos oss men som valt andra
vagar i sin karriar, som vi ar 6ver de medarbetare som véljer att stanna hos oss. Under
2022 har vi dven haft flera seniora jurister som valt att atervanda till oss, efter att ha
skaffat sig andra erfarenheter pa t.ex. bolag eller myndighet.
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"Enannanvdrdefull
samverkansform mellan ledning
ochmedarbetare dir "The seat’,
ddrvivarje manad erbjuder
var senast anstdllda en platsvid
ledningsgruppens mote.”
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Konsfordelning kvinnor och méin:

Hela Vinge
496 totalt

Seniora
bitridande
Jurister™
141 totalt
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organisationen
263 totalt
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Juniora
bitridande
Jurister™
122 totalt

Vinge Puls
resultat2022

85
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Friskniirvaro:

98 %

2019:

98,2 %

2020:

** senior associate, manager, senior manager, counsel och expert 18

98,2 %

2021

98,5 %

2022:
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Att attrahera talanger
ochbehalla de béista
medarbetarna har fortsatt
hog prioritet ivar strategi.”

Vagen till Vinge
Att attrahera talanger och behalla de basta medarbetarna har fortsatt hog
prioritet i var strategi. Detta for att na en langsiktigt 16nsam och hallbar
verksamhet som uppfyller de hoga kvalitetskrav vi stéller. Det dr och forblir
kritiskt for var verksamhet att stindigt fylla pA med nya medarbetare for att

ha en jimn férdelning mellan seniora och juniora bitrddande jurister. Var
kompetensutvecklingsmodell bygger pa att vara seniora jurister lar upp och
delegerar till juniora kollegor och vi behover standigt tillse att vi har kompetens
pa alla nivaer i var karridrtrappa. Den hoga efterfragan pa vara tjinster under
2021 och borjan pa 2022 har gjort att vi hallit en hog rekryteringstakt och

totalt har 88 nya medarbetare borjat pa Vinge under 2022 (siffran innefattar ej
konsulter och studentmedarbetare). Vi arbetar diarfor aktivt med att tidigt knyta
kontakter med juridikstuderande och for att visa upp var verksamhet och vad vi
kan erbjuda.

Att vi lyckas védl med vara studentkontakter dr inte minst Prosperas ranking
bland juridikstudenter ett kvitto pa. For femte aret i rad placerar vi oss

pa forstaplatsen i Prosperas lista 6ver hur juridikstudenter rangordnar de
affarsjuridiska advokatbyraerna utifran 10 faktorer av betydelse vid valet

av en framtida arbetsgivare. Att Vinge pa nytt utnamns till studenternas
forstahandsval, ser vi som bevis pa att vi nar fram med vart budskap om vilka vi
ar och vad vi kan erbjuda studenterna.

Vingeveckan ar flaggskeppet i var studentkommunikation dér vi arligen bjuder

i in 30 juridikstudenter till en vecka pa tema ’livet som affarsjurist’. 2022 kunde vi
s X antligen samla studenter fran hela Sverige och genomféra Vingeveckan i fysisk
form igen.




"For femte aretirad placerarvioss pa forstaplatsen i
Prosperas lista over hur juridikstudenter rangordnar de
affarsjuridiska advokatbyraernautifran 10 faktorer av

betvdelsevidvalet av en framtida arbetsgivare.”

En annan kanal fér kontakt med juridikstudenter ar vart Vinge Talang-natverk. Genom
nitverket erbjuder vi bland annat forelasningar och seminarier for att ge inblick i och
stiarka formagor som &r viktiga i rollen som affarsjurist. Foreldsningarna fo6r 2022 har
bland annat omfattat forhandlingsteknik, klientrelationer och praktiskt viktiga omraden
som den teoretiska juristutbildningen sédllan berér. Genom foreldsningarna vill vi ge en
forberedelse infor arbetslivet samt bade ge en inblick i och bereda viktiga forkunskaper
infor rollen som affarsjuridisk radgivare.

Ut6ver kontakter vid universiteten har vi dven detta ar erbjudit studenter att lira

kanna bade oss och byralivet battre under vart tak. Vi har fortsatt haft behov av
studentmedarbetare for extraarbete i var talangpool, och tagit emot studenter for
uppsatspraktik samt fér vira sommarnotarieprogram. Under sommarmanaderna 2022
hade vi totalt 33 sommarnotarier pa vara olika kontor, varav manga redan anstéllts

for start under 2023. Férhoppningsvis far vi tillfalle att erbjuda ytterligare deltagare
anstillning hos oss nir de natt den senare delen av sin utbildning. Under programmet

far vara notarier bland annat bista i faktiskt klientarbete, for att fa uppleva arbetet som
affarsjurist i praktiken. I efterféljande utviardering far programmet hoga betyg, 4,65 i snitt
av maximalt 5, och visar sig ha 6vertriffat de flesta av deltagarnas forvantningar.

Kompetens och utveckling

En hég kompetens och goda forutsittningar for att leverera radgivning av hogsta kvalitet
ar avgorande for var verksamhet. Darfor ges alla medarbetare méjlighet till Ilo6pande
kompetensutveckling, inte minst genom var egen Vingeakademi som ar var interna
utbildningsfunktion for alla medarbetare. Under 2022 har fokus legat pa att fortsatt
mojliggodra bade kort- och langsiktig kompetensutveckling. Fokusomraden under aret har
bland annat varit ackvisition, ledarskap och projektledning.

Nedan foljer nagra exempel pa initiativ under 2022 inom ramen for var Vingeakademi, i
syfte att 6ka kompetensutvecklingen bland vara medarbetare.

e Basen i utbildningsutbudet har bestatt av den digitala forelasningsserien Vad varje
Vinge borde veta om... med fokus pa grundlaggande juridik ur ett Vingeperspektiv. 18
utbildningspass har genomfé6rts under aret med totalt cirka 500 deltagare sammantaget,
fran alla Vinges kontor. D utbildarna som leder passen dr medarbetare fran Vinges
olika arbetsgrupper har aven utveckling och liarande skett for dessa, och omfattat ca
35—40 personer.

e E-utbildningen Antipenningtvdtt och antiterrorismfinansiering genomfors fortsatt av
samtliga nyanstillda. Under aret har cirka 100 personer genomgatt utbildningen.
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« Ett av de storre utbildningsprogrammen som genomforts under aret ar Vinges program

for utveckling av kunskaper inom ackvisition — Affdrsmannaskap pad Vinge. I detta
program deltog under varterminen 15 nyblivna Senior Associates. Fran 2021 till 2022
gjordes en del forandringar i programmet fOr att gora det an mer vardeskapande och
relevant. Exempelvis genomfordes programmet fysiskt med en utbildningsmodul pa
Vinges kontor i Goteborg, en i Malmo och en i Stockholm. Utover utbildningspassen
har stort fokus lagts pa nitverkande 6ver kontorsgrianserna, nagot vi inte hade samma
mojlighet till i det digitala programmet 2021.

e Under aret har vart koncept med utbildningsgrupper for medarbetare som studerar for

att ta advokatexamen — Advokatetik och god advokatsed for blivande advokater, fortlopt
enligt plan. Under hosten genomférdes utbildningen i fysiskt format for forsta gangen,
vilket varit valdigt uppskattat. Diskussionsgrupperna leds av seniora deldagare och har
blivit mycket uppskattade bland deltagarna.

e Under 2022 har flera nya satsningar inom ledarskap gjorts, bland annat:

- Projektledarskap genom Vingemetoden, var nya projektmetodik som har framtagits
for att skapa ett gemensamt arbetssitt for projektledning och som vi under 2022
har paborjat lanseringen av. Utbildning i metoden har genomf6rts under hésten
2022 och ytterligare utbildningstillfallen planeras for 2023, for att all personal ska
fa mojlighet att 1ara sig och borja praktisera Vingemetoden. Arbetet med etablering
av projektmetodiken planeras langsiktigt och anpassad utbildning kommer att
genomforas 16pande.

- Ledarprogrammet for nya deldgare och counslar, ett nytt ledarskapsprogram
som tagits fram och genomfors i samarbete med en extern leverantor av
ledarskapsutveckling. Programmet bestar av tre moduler: Att leda sig sjilv, Att leda
andra och Att leda affaren. Utvirderingen visar att deltagarna 6verlag ar mycket
ndjda med utbildningsprogrammet och en ny omgang planeras for 2023.

— Bygg ditt personliga ledarskap. Ledarutveckling som riktar sig till nyblivna
associates (bitrddande jurister som har arbetat ca tva ar). Pa det hir steget i Vinges

kompetensutvecklingstrappa har man som jurist borjat ta kliv in i en mer senior roll

och med det en 6kad forvantan av att handleda, delegera och agera fadder at mer
juniora kollegor. Aktiviteterna som ryms inom ramen foér utvecklingspaketet syftar
till att oka forstaelsen for de egna personliga egenskaperna och vilken paverkan
dessa kan ha pa kollegor, samt hur man bast drar nytta av sina styrkor for att na
resultat och bygga effektiva samarbeten.

For 2023 finns ett flertal storre planer avseende kompetensutveckling inom flera

strategiskt viktiga omraden. Bland annat planeras for en ny omgang av Affdrsmannaskap

pad Vinge, ytterligare en omgang av Ledarprogrammet for nya deldgare och counslar
samt fortsatt fokus pa projektmetodik och projektledning for en stor andel av Vinges
medarbetare. Aven Officeapplikationer och ekonomi star pa agendan.
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I tillagg till traditionella utbildningar erbjuds vara medarbetare mojlighet till

interna rotationsprogram mellan arbetsgrupper eller mellan vara kontor, program

for utlandspraktik samt secondments hos vara klienter, som leder till viardefulla
erfarenheter som vidgar perspektiv och ger nya kunskaper. Andra mojligheter till
kompetensutveckling dr externa utbildningar och deltagande i konferenser, bade
nationellt och internationellt. Den storsta killan till ny kunskap &r likval tillgangen till
kollegors kompetens och mojligheten att lara av varandra genom arbetet. Vi arbetar
strukturerat med det interna kunskapsutbytet genom exempelvis fadderskap, interna
seminarier, workshops, och kontorséverskridande arbets- eller kompetensgrupper.

De specifika individuella kompetensbehoven identifieras och dokumenteras vid de
utvecklings- och uppféljningssamtal som sker halvarsvis mellan chef och medarbetare for
alla vara personalkategorier.

Jamstilldhet, mangfald och inkludering

Vi tror pa en arbetsplats dir var och en har férutsattningar for att prestera och utvecklas
i sitt arbete. Vi ser olikheter som en tillgdng att dra nytta av i var affar och i métet med
vara Kklienter.

Pa Vinge ska:

» verksamheten vara fri fran diskriminering

« alla medarbetare ha lika réttigheter och mojligheter i fraga om arbete och
utvecklingsmojligheter

¢ andelen kvinnor bland nyinvalda deldgare och counslar under de kommande fem
aren vara 50 % fram till 2024

¢ ingen kdnna sig diskriminerad utifran nagon av diskrimineringsgrunderna

 ingen anse sig trakasserad eller mobbad pa arbetsplatsen i vilken form det 4n ma
vara

¢ ingen kdnna sig diskriminerad i rekryteringsprocessen eller vid tillsattning av
tjanster och befattningar, oavsett om det dr en intern eller extern rekrytering

e skillnader i 16n eller anstillningsvillkor som har sin grund i nagon av
diskrimineringsgrunderna inte forekomma

Ovan foljer vi upp l6pande i vara aterkommande Vinge Puls-méatningar, var arliga
l6nekartlaggning samt i interna samverkansforum, bestdende av medarbetare fran olika
delar av organisationen. Tillsammans med var arbetsmiljokommitté identifierar och
diskuterar vi risker i var verksamhet samt enas om vilka aktiva atgirder vi behover vidta
for att minska risker for diskriminering och frimja mangfald och likabehandling pa var
arbetsplats. Vara aktiva atgirder dokumenteras arligen i var Plan f6r aktiva dtgdrder for
likabehandling som kommuniceras till hela byran via vart intranét diar den ocksa finns
tillganglig i sin helhet for alla anstillda. Atgirderna f6ljs upp 16pande i samrad med
kommittén.

[39)
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Vi efterstravar en jamn konsfordelning inom alla arbetsgrupper, projektgrupper och
ovriga samarbetsforum. Fordelningen i var styrelse ar fyra kvinnor och fem mén. I var
storbyraledningsgrupp ar fordelningen sju kvinnor och tva mén och vara tre lokala
Managing Partners ar samtliga kvinnor. Vi anstiller fortfarande nagot flera kvinnor dn
méan men vi ser ocksa att fordelningen haller sig relativt konstant pa alla nivaer bland
vara bitridande jurister. Aven pa senior niva har vi fler kvinnor 4n min. Vi ar dock vil
medvetna om att vi i partnerledet fortfarande har en 6vervikt av méin. Det ar ocksa darfor
vi har en tydlig malsattning om att 6ka andelen kvinnliga partners.

Vi satte vart ursprungliga mal 2014, avseende 50 % kvinnliga partners bland nyinvalda
deldgare under en femarsperiod. Vi ser det som naturligt att fortsitta med samma mal
dven for femarsperioden 2020-2024 eftersom maluppfyllelse kriaver ett kontinuerligt
fokus. Totalt under perioden 2015-2022 har 45 % kvinnor och 55 % méin utsetts till
nya partners pa byran. Den 31 december 2022 var andelen kvinnliga partners 27 % och
andelen manliga partners 73 %. Detta ar siffror vi annu inte dr ndjda med, men som

ar hogre an branschens

snittvirde.

"lotalt under perioden 2015-2022

[ var stravan efter en

har 45 % kvinnoroch 55 % mdin ~ orsanisation som prigias av

. 3 - mangfald och jamstalldhet
utsettstill nya partners pabyran.” s viaiia hinsyn
demografin i gruppen vid
nyrekryteringar. I de fall dar
vi har en snedfordelning kopplat till alder, bakgrund, erfarenhet, personlighet eller kon,
stravar vi mot att soka efter kandidater som kan tillféra 6kad mangfald till gruppen. Har
vi flera kandidater for en roll, viljer vi den kandidat som kan bidra till var mangfald, givet
att kvalifikationerna i ovrigt ar likvardiga.

Vi har linge varit stolta 6ver var inkluderande kultur dir vi verkar for att alla Vinges
medarbetare ska uppleva att de ir i ett tryggt klimat dar man kan vara sig sjialv och dar
olikhet uppskattas. Vi vet att vinsterna med att inkludera olika perspektiv och synsatt
gor att var verksamhet utvecklas och att vara samarbeten blir mer dynamiska och
innovativa. For att ytterligare forstirka denna del av var kultur har vi tagit fram var
“People experience playbook” som innehdller 6vningar och workshops for att starka
team och projektteam genom att lira kiinna varandra, ge feedback, lara av misstag med
mera. Vidare har vi fortsatt att utbilda vara ledare i psykologisk trygghet, en forutsittning
for ett inkluderande klimat.

For att som ny pa Vinge sa tidigt som mojligt komma in i arbetet och sin roll samtidigt
som vi bygger tillhorighet, gemenskap och stolthet har vi under 2022 arbetat om

var onboarding. Alla som borjar pa Vinge, oavsett kontor, genomgar nu en centralt
sammanhallen introduktion under ett par dagar. Ambitionen dr att tidigt i anstillningen
lara kiinna var kultur och borja bygga ett brett natverk inom Vinge. Introduktionsdagarna
f6ljs upp av en sa kallad “kulturboost”, dar vi samlar vara nyanstéllda pa nytt for att
ytterligare forstarka kinslan for var kultur, traffa nyckelpersoner inom Vinge och lira
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"Vivet attvinsterna med att inkludera olika
perspektivoch synsdtt gor attvarverksamhet
utvecklas och attvara samarbeten blir mer
dynamiska ochinnovativa.”

kdnna varandra 6ver kontorsgranserna. Inom ramen for vart omtag har vi dven arbetat
med att fortydliga ansvar och roller kopplat till introduktionen, till exempel genom
tydligare checklistor till chefer, faddrar och stodfunktioner, i syfte att tillgodose nya
kollegors behov av att bli uppméirksammade och inkluderade samt fa ratt information i
ratt tid.

Utdver vara interna insatser for att vara en inkluderande arbetsplats dar mangfald

tas tillvara, arbetar vi dven for att 6ka mangfalden inom juristkiren generellt. Vart
Mangfaldsprojekt, som vi startade redan 2002, ar ett exempel pa det. Det primédra malet
med vart Mangfaldsprojekt ar att fa fler personer med utlandsk bakgrund att soka sig till
juristprogrammen runtom i landet, det sekundira malet dr att motivera fler ungdomar

till universitetsstudier i allmanhet och till juridikstudier i synnerhet. Projektet riktar

sig till gymnasieelever i samarbete med utvalda gymnasieskolor i Malmo, Goteborg och
Stockholm och bestar av utbildnings- och informationsinsatser, stipendier samt mgjlighet
till sommarpraktik pa nagot av vara kontor.

H:ilsa och balans

Konsultrollen innebir ett stundtals hogt tempo och krav pa leverans med snéiva
tidsramar, nagot som vi ser som en av vara storsta risker ur ett hilsoperspektiv om
det leder till stress eller brist pa aterhdmtning. Under 2022 minskade det ovanligt
héga arbetstryck som vi upplevt under 2021 och atergick till ett mer normalt l14ge ur
arbetsbelastningssynvinkel.

Osikerheten i samhallet och néringslivet, till f6ljd av oro i var omvérld och en

Okad inflation, bidrar dock till att arbetsbelastningen blir 4nnu svarare att forutse

och att arbetstrycket kan variera mycket mellan olika arbetsgrupper. Darfor

foljer vi arbetsbelastningen pa veckobasis och arbetar aktivt for att tillse en jamn
arbetsbelastning mellan vara medarbetare, arbetsgrupper och kontor. I varje arbetsgrupp
finns utsedda personer med ansvar for att 6vervaka belaggning och bemanna
projektteam. Genom att ha 16pande fokus pa beldggningen kan vi verka for att forhindra
en ojamn arbetsbelastning. Det ger oss dven mojlighet att f6lja upp att vara medarbetare
har de resurser som kravs i form av stod, tid och kompetens.
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Vi ser var nya distansarbetspolicy som en mojlighet ur aspekten hilsa och balans i livet.
Den mojliggor en kombination av arbete pa kontoret och pa distans. Manga av vara
medarbetare vittnar om att man uppskattar den tidsvinst som det innebar att inte behéva
resa till och fran kontoret och att man kan arbeta effektivt och fokuserat vid hemarbete.
Arbetsdagen blir mer flexibel och det blir enklare for ménga att fa livspusslet att ga ihop
och skapa tid till aterhdmtning. Denna mojlighet till ett mer hallbart arbetsliv for manga
vill vi naturligtvis ta vara pa.

Genom att vi foljer vara medarbetares upplevelse av hilsa, stress och arbetsbelastning
genom Vinge Puls, har vi ocksa béttre moéjligheter att snabbt fanga upp signaler om
eventuella missforhallanden och vidta atgarder. Fragan om hélsa har ocksa fokus i vart
systematiska arbetsmiljoarbete. I samrad med vara arbetsmiljoombud pa respektive
kontor arbetar vi dartill lopande med halsoframjande aktiviteter och insatser.

Utover detta erbjuds samtliga medarbetare friskvardsbidrag, vaccination mot den

arliga influensan samt regelbundna hélsokontroller, dir savél det fysiska som

psykiska hilsotillstandet undersoks och kartlaggs. Vara hilsokontroller utfors av var
foretagshélsovard, vilken vi har ett ndra samarbete med och mgjlighet att anlita vid behov
av insatser inom omradet rehabilitering och héilsa.

Alla vara anstéllda omfattas dven av en sirskild hdlsoférsakring som erbjuder
vardinsatser i forebyggande syfte, sdisom samtalsstod, ergonomi och stod for
stressreduktion och somnhilsa. Dartill erbjuds vara medarbetare en sjukvardsforsiakring
som ger tillgang till sjukvard, samtalsstdd och rehabilitering.

Under 2022 har vi utbildat delar av var personal i HLR (hjart- lungraddning) samt aktiv
brandslackning. Under 2023 planeras ytterligare utbildningstillfallen for att sa stor del av

personalen ska kunna agera aktivt vid situationer av akut fara for hilsa och liv.

Vi har under flera ar haft en stabil frisknirvaro. 2022 var frisknirvaron 98,5 %.
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Nasta steg

Under 2023 kommer vi bland annat att:

behalla fortsatt fokus pa att jamna ut féordelningen mellan kvinnor och mén pa partner-
och counselniva

behalla ett fortsatt strukturerat fokus pa var inkluderande kultur genom att méta
och folja upp upplevelsen hos vara medarbetare samt I6pande visa var vi star i fragan
exempelvis i onboardingen

16pande folja upp och uppdatera var plan for aktiva atgiarder for likabehandling
arbeta om fragestallningarna i var arliga OSA-métning (organisatorisk och social
arbetsmiljo) for att fa fordjupade insikter rorande denna del av var arbetsmiljo

gora ytterligare satsningar pa utbildning inom affirsmannaskap, projektledning och
ledarskap

behalla 16pande fokus pa férebyggande arbete avseende risker for psykisk ohédlsa med
koppling till arbete och arbetsbelastning, exempelvis genom att folja arbetsbelastning
16pande i realtid samt méta och folja upp dessa aspekter i var OSA-matning
(organisatorisk och social arbetsmiljo)

fortsitta att folja engagemang och olika aspekter av kultur och arbetsmilj6 i var Vinge
Puls

genomfora 360-graders utvardering av vara chefer och ledare
genomfora ytterligare utbildningstillfallen i HLR samt aktiv brandslackning

rikta fokus pa mojliggérande av att forena foraldraskap och en karridr i
konsultverksamhet




Miljo och klimat

Ambition och mal

Miljo- och klimatforandringar och annan negativ miljopaverkan fortsatter

att utgora nagra av de storsta globala utmaningarna virlden star infér. Som

ett ansvarsfullt foretag ar det darfor naturligt att vi forsoker minska var
miljopaverkan. Vi bedriver fortsittningsvis ett aktivt miljoarbete inom hela
verksamheten, med fokus pa de omraden som ger storst negativ miljépaverkan,
vilket ar vara tjansteresor, vara kontor samt transporter med mera i vara
leverantorsled. Alla vara medarbetare har ocksa ett ansvar for att géra
miljésmarta val i sitt dagliga arbete.

Léangsiktigt ar vart mal att halvera Vinges klimatavtryck till &r 2030 enligt
Parisavtalet. Genom kontinuerlig energieffektivisering och en omstallning till
100 % fornybar energi kan vi bidra till att minska var miljopaverkan. Vi har
darmed for avsikt att arligen folja upp andelen férnybar energi. Genom var
forsta klimatberdkning avseende 2020 fick vi ett basar att jamfora mot. Var
verksamhet bedriver ingen tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Styrdokument

Vart miljoarbete utgar fran var Miljépolicy. Vi fokuserar vart miljo- och
klimatarbete pa de omraden dér vi har var huvudsakliga paverkan: i
leverantorsleden av de varor och tjanster vi koper in, transporten av dessa varor,
medarbetares tjinsteresor samt hur vi utnyttjar vara lokaler.

Identifierade risker

Vi bedomer att var egen paverkan pa den yttre miljon som relativt 1ag da vi ar
ett tjainsteproducerande foretag. Likval vill vi genom vart interna miljé-och
klimatarbete bidra till ett mer hallbart samhille. Savil transporter och bud
som inkop av varor och tjanster riskerar att ha en negativ paverkan pa klimat
och milj6. Vi viljer darfor leverantorer med ett uttalat och redovisat fokus pa
miljofragor. Vid utformning och férvaltning av vara lokaler kan det forekomma
risker kopplade till inkop av inredning, val av energikallor samt styrning och
drift av lokalerna. Vidare ar det centralt att planera for och hantera avfall och
atervinning fran verksamheten samt minska uppkomsten av detsamma.




"Langsiktigt cirvart mal att
halvera Vinges klimatfotavtryck
till ar 2030 enligt Parisavtalet.”

Atgirder under ret och resultat

Vi har under aret haft ett fortsatt fokus pa att, i den mén vi aker taxi, efterstriva
klimatneutraliserade resor. Vi har dven detta ar fort en kontinuerlig dialog

med vara leverantorer for att fa dem att driva pa utvecklingen mot fossilfritt
resande inom sina organisationer. I samarbetet med vara budfirmor har vi
fortsatt uppnatt malet om 90 % eldrivna eller drivmedelsfria budleveranser

(100 % ar klimatneutrala) samt att 90 % av vara nationella och internationella
budleveranser har klimatneutraliserats genom Go Green.

Vi anvinder sedan 2021 enbart el fran férnybara energikéllor (vilket vi tidigare
malsatt till 2025), och vi fortsitter aktivt att félja elmarknadsutvecklingen for att
aven framgent gora bésta tinkbara val for var elkonsumtion.

Vi har under aret implementerat ett kontorsgemensamt bokningssystem for
tjansteresor som mojliggor systematiserad bokning av klimatkompenserade
flygresor for att kunna minska vart avtryrck.

Vi har fortsatt att fokusera pa 6kad atervinning och kontinuerligt informerat var
personal om vilka sorteringsmojligheter som finns. I vara personalrestauranger i
Stockholm och Goteborg har vi fortsatt att erbjuda och inspirera till vegetariska
alternativ varje dag och vi har medvetet handlat in rdvaror med minsta mojliga
miljopaverkan.

Nar det géller var teknik har vi sedan tidigare ett samarbete med var leverantor
av datorer kring effektiv och hallbar I'T-livscykelhantering, vilket innebér en
komplett 16sning for hardvaruenheter med atertags- och utbytesservice diar den
gamla utrustningen atervinns pa ett ansvarsfullt sitt. Vi har nu implementerat
samma modell f6r vara mobiltelefoner. I de fall dir det varit mojligt har vi bytt
leverantor av vissa varor for att kunna samordna dessa med andra produkter,
vilket minskat antalet leveranser till kontoret.




Utslipp av vixthusgaser verksamhetsaret 2022

Vi klimatberdknar sedan verksamhetsaret 2020 féretagets utslapp av vixthusgaser i
enlighet med GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol, Corporate Standard). GHG-
protokollet (Greenhouse Gas Protocol) ir en internationell berdkningsstandard enligt
vilken utslappskallor delas in i féljande scopes, med direkta och indirekta utslapp:

e Scope 1 ar direkta utslipp av koldioxid fran foretagsagda och leasade tillgangar: bilar,
forbranning av fossila branslen och liknande.

e Scope 2 ar indirekta utslapp fran inkopt energi (el/viarme) i egna eller hyrda
anlaggningar.

e Scope 3 utgors av Ovriga indirekta utslapp. Vi redovisar har utslipp fran alla ovriga
killor: ink6pta produkter, pendlingsresor, avfall med mera.

Klimatavtrycket uppgar totalt till 890 ton CO, for 2022, och omfattar scope 1, 2 samt
delar av scope 3. Utslidppen ar 9 ton CO.e i Scope 1 (bransleforbrukning egendgda
och finansiellt leasade bilar), 53 ton CO,e i Scope 2 (inkopt el och fjirrvirme), och
828 ton CO.e i Scope 3 (tjansteresor, inkdpt och leasad elektronik samt bréansle- och
energirelaterade aktiviteter som ej ingar i scope 1 och 2). Utsldppen i Scope 2 har
berdknats enligt marknadsbaserad allokeringsmetod. De totala utsldppen 6kade med
123 % mellan 2021 och 2022. Okningen forklaras frimst med att utslippen fran
tjansteresor mer dn fordubblats ar 2022 jamfort med 2021, da vasentligt farre resor
gjordes 2021 som en foljd av pandemin.




Nasta steg

Vid val av transporter och bud till och fran kontoren ska det, sa langt som méijligt, ur
miljosynpunkt bista alternativet fortsatt viljas. Vart mal for 2023 inom dessa omraden
ar att bibehalla den hoga nivan av klimatvéanliga alternativ som vi nu uppnatt och att i
iannu storre utstrickning samordna transporter bade till och fran vara kontor nir detta ar
mojligt.

Vid bokning av affiarsrelaterade resor ska miljoaspekter viagas in i valet av lampligast
fardmedel vid varje tillfalle.

Vi kommer att fortsitta informera och uppmuntra vara medarbetare att anvinda alla
atervinningsfraktioner i vara ytor samt kravstélla vara fastighetsigare att omhinderta
atervinning i motsvarande fraktioner.

Vid kommande upphandlingar och inkép av inredning efterstravar vi fortsatt att 75 % av
alla arbetsplatsmobler ska uppfylla Miljoméarkning liksom 50 % av resterande inredning. I
de fall det 4r maijligt prioriterar vi mobler som ar producerade av atervunnet material.

Matkonsumtion paverkar miljon och klimatet och vi utvarderar och forbattrar stindigt
var egen konsumtion av livsmedel i syfte att minska var negativa miljopaverkan. I var
catering- och restaurangverksamhet fortsitter vi att klimatanpassa vara menyer, bland
annat genom att vélja vegetariska och narproducerade alternativ sa ofta som mojligt. Vi
stravar systematiskt ocksa efter att var 6verblivna mat kommer andra till gagn och inte
slangs.




Affarsetik

Ambition och mal

Affarsetik handlar om efterlevnad av de regler, riktlinjer och policyer — saval externa som
interna — som ar tillimpliga pa och i var verksamhet. Det 4r ocksa en grundliaggande del
av vara varderingar och vart 6vergripande fokus pa kvalitet. Som ledande affarsjuridisk
advokatbyrd ar vi medvetna om att forvantansbilden pa oss fran vara intressenter dr, och
bor vara, hogt stalld. Vi ar ocksa medvetna om att vart agerande har en direkt paverkan
pa vart renommé och dirmed potentiellt pa var affar.

Sedan flera ar arbetar vi darfor systematiskt for att sikerstélla implementering och
efterlevnad av det komplexa ramverk som vi har att forhalla oss till. Det handlar framf6r
allt om att kontinuerligt informera och utbilda medarbetare samt att ha rutiner och
processer som innebar att vi begrinsar riskerna for att medverka till o6nskade atgarder,
verksamheter eller transaktioner. Vi har sedan méanga ar ocksa ett antal etablerade
interna funktioner som hanterar olika fragor rorande affarsetik, daribland var RQM-
funktion (Risk & Quality Management), som leds av en deldgare, var Etiknimnd samt var
Klientantagningskommitté.

Styrdokument

Vinges afférsetiska styrdokument bestar av savil externa regelverk, som exempelvis
Advokatsamfundets vigledande regler om god advokatsed och Institutet Mot Mutors
Kod mot korruption i ndringslivet, som av flertalet interna policyer och riktlinjer.
Exempel pa interna policyer och riktlinjer ar Uppforandekod, Leverantorskod, olika
etiska riktlinjer, Antikorruptionspolicy, Regler for handel med aktier och andra
finansiella instrument, Riktlinjer till motverkande av penningtvdtt och terrorfinansiering,
Informationssdkerhetspolicy och Riktlinjer for hantering av personuppgifter.

Vi uppmuntrar vara medarbetare att rapportera 6vertriadelser eller misstinkta
overtradelser. Dessa kan rapporteras via vart visselblasarsystem som tillater anmalaren
att vara anonym.

Identifierade risker

Som ledande affarsjuridisk advokatbyra ser vi det som en central uppgift att i de
sammanhang vi agerar i verka for att de manskliga rattigheterna viarnas och att
korruption forhindras. Centralt dr dven att vidta atgarder som forhindrar att vi medverkar
till penningtvatt, terrorfinansiering, sanktionsbrott och insiderbrott. Att misslyckas

pa dessa omraden skulle enligt var bedomning ha en direkt negativ inverkan pa vart
renommé, och dirmed pa var affar.
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Atgirder och resultat under aret

Under aret har vi paborjat arbetet med att infora ett systemstdd for de atgarder som
behover vidtas i samband med att vi antar klienter och uppdrag. Systemet, som forvantas
sjosattas under Q4 2023, ska sikerstalla att vi fattar &nnu mer informerade beslut och att
processen effektiviseras.

Mot bakgrund av kriget i Ukraina har vi tidigare i ar infort riktlinjer enligt vilka som
utgangspunkt inte accepterar uppdrag for ryska eller belarusiska klienter.
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Samhiillsengagemang

Ambition och mal

Vinge driver den egna verksamheten mot 6kad hallbarhet och vi bistar i var tur vara
Kklienter att gora detsamma. Genom vart samhéllsansvar omsitter vi ocksa vart syfte i
praktiken — att skapa bestaende effekt for klienter, medarbetare och samhaéllet i stort.

Detta fokusomrade bedéms inte innehalla visentliga hallbarhetsrisker utan medfér
snarare framforallt mojligheter att tydliggora hur var verksamhet har en positiv effekt
pa vart samhille, vilket ocksa ar en del av vart arbete i att utveckla ett fortroende for oss
som langsiktig samarbetspartner och samhillsaktor.

Som en del av detta hjdlper vi bland annat samhéllsnyttiga organisationer att na sina
mal. Var onskan om att bidra till ett battre samhille ar grunden till att vi i en rad olika
initiativ bistatt med var kunskap for att stétta och utveckla organisationer som paverkar
samhallet i positiv riktning.

Vi samarbetar darfor med utvalda aktorer for att gora skillnad och forbéttra for bade
individer, naringsliv och samhalle. Detta gor vi genom att dela kunskap, stodja socialt
entreprenorskap och verka for utveckling av organisationer och minniskor.

Exempel pa nagra av Vinges samhillsengagemang
¢ Vinges Mangfaldsprojekt

Stiftelsen GoodCause

Sveriges Olympiska Kommitté (SOK)

Mitt Liv

Engagemang

Vi har valt att dela in vart samhillsengagemang i tre huvudomraden:

e Samhidillet som helhet. For samhillet investerar vi i langsiktiga projekt for att sprida
kunskap, verka for storre mangfald inom det svenska réattsviasendet samt 6ka
inkluderingen pa den svenska arbetsmarknaden.

e Foretagande. Vart engagemang for foretagande syftar till att stodja
entreprendrskap, innovation och tillvixt bade pa hemmaplan och i globala
sammanhang.

e Individen. Var uppfattning ar att manniskor vixer genom engagemang, utbildning,
kunskapsutbyte och relationer. For individer vill vi skapa och sprida ny kunskap
och diarmed framja férutsittningarna f6r manniskor att vixa inom akademin,
ndringslivet, idrotten och andra omraden i Sverige savil som globalt.
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Vinges Mangfaldsprojekt har under de senaste 20 aren delat ut 200 stipendier, dir méalet
for projektet ar att bidra till en storre mangfald inom juristkaren. Vi stravar efter att

na ut brett i skolorna for att sprida kunskap om vad det innebér att arbeta som jurist

och premierar ambitionen att satsa pa studier, och juridik i synnerhet. Vi stéttar aven
projektets juriststudenter med Vinge-mentorer samt med fortur till sommarnotarieplatser
hos Vinge.

Vinge har ocksa ett flerarigt samarbete med Sveriges Olympiska Kommitté (SOK).
Samarbetet rér omraden dir var kunskap, kompetens och erfarenhet kommer den
vaxande svenska olympiska verksamheten till godo. Detta omfattar bland annat
rattighets- och varuméirkesfragor, avtalsjuridik samt bolagsfragor. SOKs ambitioner och
viarderingar stimmer vil in pa var egen verksamhet da savil SOK som Vinge efterstravar
att genom kunskap, kompetens och expertis bidra till att individer kan utvecklas och
vaxa.

"Vinges Mangfaldsprojekt harunder de
senaste 20 aren delat ut 200 stipendier, ddir
mudilet for projektet dir att bidratill en storre

mangfaldinomjuristkaren.”

Som méangarig samarbetspartner till stiftelsen GoodCause har vi pa Vinge bidragit med
det vi kan bast — juridisk radgivning.

For det sociala foretaget Mitt Liv har Vinge ett flerarigt engagemang, som tickt

saval mentorskap som juridisk vigledning. Verksamheten utgor Sveriges storsta
mentorprogram for personer med utlandsk bakgrund och eftergymnasial utbildning, som
saknar arbete inom sitt kompetensomrade. Mentorskapet syftar till att skapa kontaktytor
mellan arbetstagare, branscher och arbetsgivare.
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Styrning och
organisation for
hallbarhet

Vinges policyer och koder

Var Uppforandekod ar en sammanfattning av de etiska principer som
giller for alla vara medarbetare. For att fortydliga vissa aspekter av
Uppforandekoden har vi antagit ett antal specifika policyer och
rutiner. Vinges styrelse och ledningsgrupp har det yttersta ansvaret
for att sdkerstélla efterlevnad av Uppférandekoden. Det dagliga
arbetet leds av olika funktioner och arbetsgrupper som ansvarar for
dess implementering.

Som ett led i att utveckla vart hallbarhetsarbete bildades en intern
hallbarhetsgrupp 2018 som bestar av representanter fran ledningen
samt fran olika verksamhetsomraden och stédfunktioner.
Hallbarhetsgruppen ansvarar for att koordinera det interna
hallbarhetsarbetet, samt ansvarar for intern samordning och
uppfoljning. Gruppen kartlagger och utvarderar arligen
verksamhetens mal, maluppfyllelse och sitter nya mal och
fokusomraden med sikte pa att na storsta mojliga positiva paverkan.







