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VALKOMMEN TILL VINGE

DEN BASTA NORDISKA ADVOKATBYRAN

Vinges affirsidé ar att vara den ledande svenska affirsjuridiska partnern som med engagemang,

enkelhet och resultatfokus bidrar till kundens framgang. Vi har byggt upp en unik kompetens och

har ett komplett affirsjuridiskt erbjudande. Att vi ar framgangsrika bekriftas bland annat av att

Vinge utnimndes till The Nordic Law Firm of the Year” av Financial Times och Mergermarket.

Under 2010 var Vinge juridisk ridgivare i nigra av de storre
affirerna i svenskt niringsliv. En mycket omskriven transaktion
var den da svenska staten privatiserade Apoteksmarknaden.
Vinge agerade radgivare till svenska staten och projektet pagick
under savil 2009 som 2010. En annan omskriven transaktion
ir ombildningen av Nordens stérsta hamn, Goteborgs Hamn,
och férsiljningen av Proviva till franska Danone.

Vinges totala omsittning under 2010 uppgick till 969 Mkr,
vilket var bittre in foregiende 4r och bittre 4n forvintat med
hinsyn till marknadsliget. Aven 2010 var ett ar som kan kin-
netecknas av en avvaktande marknad i spiren av den globala
finanskrisen under 2008 och 2009.

Vinge erbjuder marknaden ett komplett utbud av juridiska
tjanster. Den samlade erfarenheten som finns i organisationen
har lirt oss vad som behévs i form av resurser och service for att
16sa vara kunders problem. P4 Vinge tar vi helhetsperspektivet,
men med omsorg om detaljerna.

Eftersom de internationella affirsforhillandena blir mer och
mer komplexa ger vi véra juridiska rekommendationer med
hinsyn tagen till vira kunders affir i ett storre perspektiv.

Foretag i dag beddms inte enbart efter finansiella grunder, utan
ocks3 efter hur de agerar socialt och miljémissigt. Dirfor viger
vi alltid in den typen av hinsynstaganden nir vi ger rad ¢ill vara
kunder i legala och affirsmissiga beslut. Och i det avseendet ir

det ocksé viktigt att inte enbart se till nuet — vara rad ska fung-

era langsiktigt.

Vi pa Vinge ir helt instillda pé atc géra alle vi kan for att hjilpa
vara kunder driva sin verksamhet framgéngsrike. Vi ser bortom
problemen - vi ser [&sningar.

Vi dr nira 500 anstillda pé fyra kontor i Sverige och tre
utomlands — Bryssel, Shanghai och Hong Kong. Fér att kunna
leverera den bista servicen till vira kunder krivs det att alla
medarbetare gor sitt bista. Vinge dr summan av vira medarbe-
tare och vi ser det som vér uppgift att leda utvecklingen inom
var bransch. Vir gemensamma forméga och erfarenhet ir det
som gor oss pa Vinge unika och till den ledande advokatfirman

i Sverige.
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VINGE VALD TILL ARETS BASTA
NORDISKA ADVOKATFIRMA

Vinge har i hard konkurrens utsetts till arets bista transaktionsbyra. De statliga uppdragen i samband

med f6rsiljningen av Saab till Spyker och Volvo till Geely har varit framgangsfaktorer liksom det om-

fattande uppdraget for staten att privatisera Apoteket. Speciellt glidjande dr det att fa priset i klassen

forvirv och fusioner under ett ar som priglats av nedgang inom omradet.

Vinge har under ret sett en relativt stadig strom av M&A-

transaktioner trots att aktiviteten inom det omradet snarare

har gitt ned de senaste dren.

Priset delas ut av Financial Times och analysforetaget Mer-
germarket. Vinge fick priset som arets nordiska byrd i hird
konkurrens frin sivil svenska som internationella byrder.
Utnimningen har skett genom en trestegsprocess dir bland
annat antalet affirstransaktioner, deras storlek och kom-
plexitet ingar som kriterier. Aven det strategiska innehillet
i affirerna samt eventuellt nyhetsinslag har bedémts. En
oberoende panel av M&A-experter har sedan valt ut den
bista advokatfirman.

Vinge utsags till Legal Adviser of the Year 2011 i Norden
nir finanstidningen Real Deals presenterade European
Private Equity Awards 2011. Vinge var den enda nordiska
advokatbyrin som hade nominerats till utmirkelsen.

Vinge har utsetts till drets advokatbyré i Norden av Finan-
cial Times och Mergermarket. Utnimningen har skett i en
process dir bland annat antalet affirstransaktioner, deras
storlek och komplexitet ingar som kriterier f6r en obero-
ende jury. Vinge fick utmirkelsen dven 2008 och 2007.

Vinge har fitt utmirkelsen arets advokatfirma i Sverige vid
bedémningen har inte endast hinsyn tagits till Vinges kun-
nande och expertis inom den juridiska kirnaffiren. Cham-
bers har dven vigt in framgingar som speciella uppdrag,
strategisk tillvixt och klienternas héga betyg for servicen.
Vinge fick utmirkelsen dven 2008.

Vinge vann i kategorin Affirsjurister. Veckans Affirer har
latit uppdragsgivare betygsitta landets mest namnkunniga
konsultforetag inom totalt sju kategorier, dir Vinge rankas
hégst av kdparna av affirsjuridiska tjinster p& den svenska
marknaden. Vinge fick utmirkelsen dven 2007.

Vinge utsags till Swedish Law Firm of the Year av IFLR,
International Financial Law Reveiw. IFLR utsdg vinnarna
efter intervjuer med bolagsjurister och andra kdpare av
juridiska tjinster.

Vinge ir den svenska medlemmen i ledande Lex Mundi, en
internationell sammanslutning av oberoende advokatbyrer.
Dirtill har vi ett omfattande globalt nitverk av kontakter
som vi utvecklat genom 4ren och som stér till vara klienters
forfogande.
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VINGE STA

KT
AVVAKTANDE A

URETT

2010 kan karaktiriseras som ett delvis avvaktande r under vilket Vinge lyckades 6ka den totala

omsittningen. For verksamheten i Goteborgsregionen var 2010 det basta dret nigonsin. Gliddjande

var att Vinge beholl sin placering i toppen bland de svenska advokatbyrier som var mest anlitade

vid olika transaktioner.

P4 en makroekonomisk nivé inleddes dret med positiva signaler

om en virldsekonomi som 4terhimtade sig snabbare in for-
vintat efter den globala finanskrisen 2008/2009. Men krisen i
Grekland och de évriga PIGS-linderna och frigetecknen kring
styrkan i eurozon-samarbetet hade en dimpande effeke pd eko-
nomin i virlden och 4ven i Sverige. Detta trots att svenska bolag
under dret i allt visentligt visat fundamentalt starka finanser

och att de svenska statsfinanserna varit starka. Men med en stor
osikerhet kring vilken region som ska ta den globala ledartrojan,

d4 bade Europa och USA fokuserar pi domestika budgetunder-
skott och arbetsléshet, paverkas dven ett land som Sverige.

For Vinge var aret 4nda positivt, med den stdrsta faktureringen
nigonsin for Vinge i Goteborg och ett starke 4r f6r Vinge i
Skine. I Stockholm gick omsittningen ned nigot, men resulta-
tet blev inda betydligt bittre dn forvintat givet marknadsférut-
sdttningarna.

— Vi har en stark position i Géteborg och ir den klart ledande
advokatbyran i stan. Vi har under &ret haft stora konkursforvalt-
ningsuppdrag i kombination med ganska minga transaktions-
uppdrag, framférallt under hésten, siger Olof Jisland, ansvarig
for Vinge i Géteborgs-regionen.

- Vi har &kat var omsittning med 20 procent sedan 2009, och
Skningen ser ut att fortsitta under 2011, fortsitter Rikard Aze-
lius, ansvarig f6r Vinge i sédra Sverige. Verksamheten priiglades
till ganska stor del av rddgivning rérande transaktioner, proces-
ser och allmin affirsjuridik.

- For Vinges Stockholmskontor har uppdrag frén staten och de
statliga bolagen varit relativt omfattande och betydelsefulla och
vi har ocksa noterat en ékning av regulatoriska fragor inom flera
praktikomraden, siger Michael Wigge, som tillsammans med
Olof Jisland och Rikard Azelius utgdr Vinges ledningsgrupp.
Michael dr VD for Vinge tillika ansvarig for Vinges Stockholms-
kontor.

Av forklarliga skil har savil publika som privata transaktioner
gatt ner i kdlvattnet av den globala finanskrisen, och detta har



generellt paverkat Vinges verksamhet. Michael Wigge, Olof
Jisland och Rikard Azelius noterade dock redan under 2010 en
viss aterhimtning dven inom transaktionsomrédet, som forvin-

tas f4 tydligare genomslag under 2011.

- Alla indikatorer visar pd en dkad aktivitet bland sivil industri-
ella som finansiella aktérer, och 2011 ser lovande ut vad giller
ett okat antal transaktioner, siger Michael Wigge.

- For oss i Goteborgsregionen har andelen konkurser reduce-
rats ndgot under 2010 och vi forvintar oss en fortsatt nedging
inom det omrddet, som kommer att kompenseras av en volym-
Skning pé transaktionssidan, siger Olof Jisland.

Aven i Skine kinner man av en 6kad aktivitet avseende
transaktioner. — Under 2010 8kade vi vara volymer inom det
omradet och vi tror att det kommer att fortsitta. En trend ir
att vi fir lite storre affirer under 2011, siger Rikard Azelius.

Vilka andra omraden tror man kommer att prigla 20112

I takt med att konkurrensen hirdnar giller det att tydligt visa
virdet av vart erbjudande pa marknaden, siger Rikard Azelius.

VINGE ARSOVERSIKT 2010

Detta ir nagot vi kommer att arbeta mycket med under 2011.
Olof Jisland héller med. — Proaktivitet och systematik i virt ar-
bete att nd nya klienter kommer att vara ett fokusomride under
2011. Att kiinna vira klienter, deras bransch och utmaningar,
s att vi kan bli ett innu bittre stdd i exempelvis industriellt
motiverade transaktioner, tror vi ir en framgangsfaktor. 2011
ir ocksa dret di vi kommer att flytta till nya “topplokaler”; vi
flytear till nyte kontor som byggs pa taket pa den fastighet vi
redan sitter i.

- Att fortsitta arbeta med att 6vertriffa klientens férvintan,

ha hégsta kvalitet i alla led och arbeta tillsammans som ett

lag — det ir lingsiktiga mél som vi nu omsitter i ett antal olika
aktiviteter som implementeras, siger Michael Wigge. Jag kan
bara hélla med Rikard och Olof; proaktivitet dr nyckeln for att
ligga steget fore vira konkurrenter. Till det skulle jag vilja ligga
ordet samverkan, och di menar jag samverkan mellan vira
olika praktikgrupper for att helt enkelt vara den bredaste och
kunnigaste partnern till vara klienter. Det dr grunden fér 2011

ars arbete.
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CASE —

GOTEBORGS HAMN

Redan 2009 fattade Géteborgs kommun det historiska beslutet att dela upp Géteborgs Hamn i tva

delar; ett kommunalt hamnbolag samt tre terminalbolag med avsike att 6verltas till externa aktérer.

Vinge har bistatt i projektet sedan allra forsta bérjan.

Goteborgs Hamn ir Nordens stérsta hamn och hanterar 25
procent av all svensk utrikeshandel och 65 procent av all
containertrafik. Med hela 70 procent av Nordens industri

och befolkning inom 50 mils avstind ligger Gteborgs Hamn
geografiskt mycket bra till for att nd import- och exportféretag
i hela Skandinavien och Ostersjéregionen. Hir finns terminaler
for bilar, ro-ro, containrar, olja och passagerare, men det ir de
tre forstnimnda som ir berdrda av den pagiende omstrukture-

ringen.

- Det ir vildigt roligt att vi har haft férménen att vara med
4inda frin den dagen som politikerna initierade omvandlingen.
Den omvandling som nu pagir av Géteborgs Hamn ir en
anpassning till omvirlden och till 6kad konkurrens, siger
Fredrik Sonander, ansvarig deligare som leder Vinges team for
Goteborgs Hamn.

De forsta politiska besluten fattades redan 2009 och i februari
2010 startade de fyra nybildade bolagen sin verksamhet.
Dirmed startade ocksé processen med att hitta nya dgare och
operatorer av driften av de tre terminalbolagen. De externa
operatdrerna kdper ritten att nyttja hamnens kajer och termi-
naler, men det dr det kommunala hamnbolaget som 4ger all
mark och infrastruktur.

I oktober 2010 tecknades s det forsta koncessionsavtalet
mellan tv3 externa operatdrer — DFDS och C.Ports — och G&-
teborgs Hamn AB avseende ro-ro-terminalen. Avtalet 16per pa
25 ar. I februari 2011 tecknades ett 10-arigt koncessionsavtal
mellan hamnen och logistikforetaget Logent avseende driften
av bilterminalen. Kvar pa tur i éverlitelseprocessen ir contai-
nerterminalen.

- Det 4r mycket utvecklande och stimulerande att fa inblick i
hamnverksamheten, som ir en vildigt spinnande verksamhet i
en speciell industriell miljé. Fér Vinge 4r denna ombildning lite
av ett dromprojeke, ddr vi stills infér komplexa problem och fir
dra pd alla vira kompetenser. Vi ir stolta dver att fi vara med i
denna historiska omvandling, avslutar Fredrik Sonander.

* Roro betyder roll on/roll of. Godset, som ofta iir packat i trailrar,
dras eller kirs pd och av fartyg som traftkerar linjer inom Europa.
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SKANEMEJERIER SALJER AKTIER OCH
BILDAR JOINT VENTURE MED DANGONE

Redan i mitten av 1980-talet fann en grupp forskare vid Lunds Tekniska Hogskola den hégintres-

santa bakterien Lactobacillus plantarum 299v, som finns naturligt i alla friska magar. For att ta

forskningen vidare till en firdig konsumentprodukt bildades foretaget Probi pd 1990-talet och efter

ett samarbete med Skanemejerier skapades fruktdrycken Proviva. Sedan hosten 2010 samigs Proviva

med franska mejerijitten Danone, och Vinge hjilpte Skinemejerier att fa affiren i las.

Skdnemejerier har inte bara varit producent och distributér
av fruktdrycken sedan lanseringen 1994. Det ir tack vare
Skénemejerier som den sista pusselbiten f8ll pé plats, nim-
ligen i hur Ip 299v skulle tillsittas drycken utan bismak
och med bibehillna positiva effekter.

I samband med att Skinemejerier beslutade sig for att foku-
sera pd sin kidrnverksamhet s var Proviva ett naturligt
avyttringsalternativ. Beslutet baserades pa en énskan att
hitta en stark partner, som var beredd att satsa pa Proviva
med internationella distributionskanaler.

- Processen startade nagot ar innan avtalen slutligen teck-
nades och en av anledningarna till att det tog lite tid var
att tre parter var inblandade. Da far man ha respeke fér att
det 4r ménga onskemal som ska tillgodoses, siger Bjérn
Mullaart, deligare pa Vinge i Skéne och projektledare for
Vinges projektgrupp.

Overenskommelsen innebar att Skinemejerier salde 51
procent av aktierna i Proviva AB till Danone. Framgent
kommer Danone successivt att 6ka dgarandelen i Proviva
och inom en elvaarsperiod kommer Proviva helt évergd i

Danones idgo.

- Det hir ir ett bra sitt for Skinemejerier att fortsitta vara
med pa en uppsida fér Proviva under drygt tio ar, fortsitter
Bjorn. Det upplevs ocksa som positivt for regionen att det
kommit in en stark dgare i en bransch som i évrigt upplever
hard konkurrens med péiféljande strukturella férindringar.

) - i
(A o ;.ﬂ' -'
- For oss pa Vinge i Skdne sd var det hir ett vildigt spinnan-
de uppdrag. I uppdraget ingick att ge rdd och anvinda var
juridiska expertis inom frigor som rérde sjilva transaktionen
som exempelvis avtal, forhandling, arbetsritt, miljéritt och
tillstindsfrigor. Dessutom tillkom en stor del generell juri-
disk radgivning gillande till exempel distributions- och leve-
rantorsavtal. D4 ir det helt klart en férdel att ha den bredd
och erfarenhet som Vinge har, avslutar Bjérn Mullaart.
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APOTEKET
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Den svenska apoteksmarknaden har under ling tid varit i statlig 4go. Nir svenskarna har behovt

likemedel eller hamta ut forskrivna mediciner fran likarbesoket har det endast funnits ett apotek

att g till. Sa nir den svenska regeringen tog beslutet att avreglera apoteksmarknaden och tilldta

privata alternativ var det ett unikt beslut. Dirtill skulle uppdraget utforas utan stérningar pa den

livsviktiga likemedelsforsorjningen och krav pa hogsta patientsikerhet.

De legala strukturerna for hur det skulle ga till fanns endast i
teorin — genomférandet var ett gigantiskt projekt som det inte
fanns nagra verkliga erfarenheter ifrén.

Nir det stod klart att advokatfirman Vinge hade fatt det presti-
gefyllda uppdraget bérjade ett teamwork inom advokatfirman
ta form.

Uppdraget var att foretrida det for indamalet bildade bolaget
Apoteket Omstrukturering AB i en omfattande avreglering och
omstrukturering av en stor och viktig marknad. Forsiljningarna
genomférdes i tta s kallade klusterbolag som tillsammans

inneholl 465 Apotek.

Képare var Kronans Droghandel, KF, Altor, Priveq, Investor
Growth Capital samt Segulah. Den totala képeskillingen upp-
gick till 5,9 miljarder svenska kronor.

- Uppdraget att hjilpa staten med férsiljningen var mycket
utmanande, betydelsefullt och hedersamt for oss pa Vinge,
siger Carl Gustaf De Geer, som har varit den sammanhil-
lande linken i det team av Vingejurister som rott i hamn ett av
firmans historiske sett storsta uppdrag.

- Vir utmaning var att gora en juridisk uppdelning av en
koncern som bestod av 11 000 medarbetare och med en om-
sittning p& 30 miljarder kronor. Att genomféra en forsiljning
av delar till flera olika intressenter. Samt se till att verfora
verksamhet, likemedelssystem och annat for varje apoteksdel

sd de kunde fungera som sjilvstindiga enheter samt bibehalla
servicen mot kunderna, berittar Carl Gustaf De Geer.

Vinge fick ocksa som ett viktigt uppdrag i uppdraget ansvaret
for att silja enskilda Apotek till smaféretagare — nigot som kall-

lades for smaforetagsprocessen.

- Det har varit juridiskt mycket krivande uppdrag med flera av
Vinges olika rittsomriden inblandade. Vart teamwork inom
firman skulle frstés fungera smirtfrict rent juridiske. Aktdrerna
i processen inklusive Vinge hade stringa krav pd sig fran upp-
dragsgivaren att det under hela den langa processen skulle vara
en oavbruten likemedelsforsorjning och hégsta patientsiker-
het for kunderna pd Apoteken.

- Jag vagar péstd att vi klarade bidda uppgifterna pd ett mycket
bra sitt och det beror pd det omfattande samarbetet som
skedde mellan alla kompetenta medarbetare pa samtliga vira
svenska kontor. En stor del av vért arbete har varit juridiska
18sningar som vi inte tidigare anvint oss av. Vi har brutit nya
juridiska vigar, siger Carl Gustaf De Geer.

11
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SOM A

ETSPLATS

I kunskapsintensiva foretag utgér medarbetarna den i sirklass viktigaste resursen. Vinge ir inget

undantag och vara skickliga medarbetare ir nyckeln for var framging. For oss 4r det centralt att

vara en attraktiv arbetsgivare - inte bara for alla som redan paborjat sin karridr hos oss, utan dven

for de som vill komma vidare i sin karriir.

Vi arbetar aktivt med att vara ett sjilvklart val for duktiga ju-
rister som vill satsa pd affirsjuridiken. P4 Vinge arbetar vi med
intressanta fdretag och uppdrag och vi sitter ihop team som gér
att du som nyanstilld snabbt kommer in i hetluften med st6d
av kompetenta och erfarna kollegor. Sammanhéllningen pa by-
ran virderas hogt bidde professionellt och socialt. For att stirka
gemenskapen och bredda kompetensen hos vira medarbetare
anordnar vi en hel del aktiviteter och utbildningar. Vi har ett
eget utbildningsprogram, Vingeakademin, som vi fortlspande
uppdaterar och vi uppmuntrar 4ven vira anstillda att ga kurser
och seminarier som anordnas utan fér byran. Om det anses bi-
dra till den professionella och personliga utvecklingen, erbjuds
utlandspraktik som ett naturligt led i karridren. For att stirka
den sociala gemenskapen anordnar vi dterkommande konferen-
ser och foreldsningar som hélls av externa och interna foreldsare
pd sdvil grupp- som kontors- och byréaniva.

Landets juriststudenter 4r framtidens kollegor. Fér oss ir det
viktigt att ge en inblick i affirsjuridiken sa tidigt som majligt
och vi erbjuder flera mojligheter fr studenter att lira kiinna oss
bittre.

Vinge anordnar varje 4r populira Vingeveckan. Arets version
fick lysande recensioner av deltagarna. Ofta ir det de person-
liga kontakterna som uppskattas allra mest. 30 engagerade och
duktiga studenter viljs ut bland hundratals sékande runt om

i landet. Under en vecka far de vara pa plats pa virt kontor i
Stockholm och f foreldsningar fran sivil vira medarbetare som
klienter, delta i férhandlingsspel och lira kinna oss som jobbar

pa Vinge dven i sociala sammanhang.

Utvalda juridikstudenter jobbar extra hos oss. Talangpoolen ir

en bra chans for dig som student att bilda dig en uppfattning
om vad yrket som affirsjurist innebir i praktiken och samtidigt
tjina lite extra pengar. For oss ir talangpoolen en ovirderlig
tillging som stod till vira team och en perfekt méojlighet att lira
kinna potentiella kollegor. Talangpoolen ir ett samarbete med
Nova 100, lis mer och ansok via

Varje sommar tar vi emot cirka 20 stycken sommarnotarier till
véra kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé/Helsingborg.
Anstillningsperioden ir mellan sex och tio veckor under juni,
juli och augusti. Ansdkan tar vi emot i bérjan av éret, alla lediga
tjinster finns alltid listade pd



Vi erbjuder kontinuerligt praktikplatser inom juridik till
kvalificerade studenter. Det betyder att du som ir juridikstu-
derande kan f4 méjligheten att praktisera hos oss inom ramen
for ditt examensarbete. Som praktikant deltar du i arbetet i
en arbetsgrupp och far en praktisk inblick i advokatyrket och
vardagen pa Vinge.

Maingfaldsprojektet gir ut pé att bredda juristarbetsmarknaden
genom att dka intresset for att studera juridik bland personer

VINGE ARSOVERSIKT 2010

med utlindsk bakgrund. Méangfaldsprojektet riktar sig till

ungdomar som nyligen borjat pd gymnasiet. Mangfaldspro-
jektet sker i nira samarbete mellan Vinge och Ross Tensta och
St. Botvids gymnasium i Stockholm, Angeredsgymnasiet i
Goteborg och Malmg latinskola i Malmé.
Lis mer om Vinge som arbetsgivare pa eller folj

vara karridrsidor p4 facebook,
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VERKSAMHETSOMRADEN

Vinge har djup och bred kompetens inom affirsjuridikens samtliga omraden. For att vi ska kunna
mota och tillgodose vara klienters behov kan resurser ldtt flyttas mellan arbetsgrupper beroende pa

drendets komplexitet och storlek. Vi ser helheten och kan detaljerna.
ARBETSRATT

BANK & FINANS

BOLAGSRATT, /CORPORATE COMMERCIAL
CORPORATE FINANCE

EU- & KONKURRENSRATT
FASTIGHETSRATT

FOREIGN DESKS

FORSAKRINGSRATT

IMMATERIALRATT & MARKNADSFORING
IT, TEKNIK & TELEKOM

MILJORATT

MERGERS & ACQUISITIONS

OFFENTLIG UPPHANDLING
PROCESSRATT

REKONSTRUKTION & OBESTAND

SJO- & TRANSPORTRATT

SKATTERATT

15
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Vinges arbetsrittsjurister hjilper nationella och internationella klienter med all typ av arbetsriteslig

radgivning. Vir arbetsrittsgrupp ir en av Sveriges storsta och vi topprankas kontinuerligt i kund-

undersokningar och av internationella rankinginstitut. Med vart internationella nitverk av arbetsritts-

jurister kan vi hjdlpa vara klienter pa en global marknad.

For Vinges arbetsrittsjurister har 2010 fortsatt haft kinningar
av ligkonjunkturen och dess frigestillningar dven om vi sett en
positiv forindring jaimfore med 2009. Sirskilt i slutet av 2010
med ett Skat antal M&A relaterade uppdrag, ett omrade som
blir allt viktigare och som sysselsitter allt fler hos oss.

Fortsatt rér minga uppdrag dock fragor kring personal-
minskningar, férindringar av anstillningsvillkor och andra
kostnadsbesparingar pa personalsidan. Vinge har under 2010
till exempel bitritt vid nigra av de stérre konkurserna, Elmo
Leather och Elator.

I lagkonjunkturens spar ser vi ocksa tydligt att benigenheten
att triffa frivilliga uppgérelser i tvistedrenden minskar. Vi har
haft en hel del domstols- och skiljeprocesser dven under 2010.
Vi har ocks haft en del stora och komplexa drenden angiende
intrdng i foretagshemligheter, ett komplext omride som ir
vildigt kinsligt for alla inblandade parter.

Vinges uppdrag i samband med privatiseringen av apoteks-
marknaden pagér fortfarande och dven under 2010 har vi
stottat projektet med arbetsrittslig expertis. Mest centralt i
apoteksuppdraget ir arbetsgivarbytet och dirmed analyser av
pensions- och kollektivavtalsfrigor men 4ven l8pande radgiv-
ning till de nystartade apoteksbolagen.

P4 den internationella sidan har vi limnat omfattande specia-
lisradgivning till multinationella foretag rérande etablering av
europeiska foretagsrad, men ocksd kring frigor om grinsdver-
skridande forvirv, exempelvis etableringen av europeiska bolag,
SE-bolag och outsourcing utomlands av hela avdelningar. Okad

o
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forfragan har ocksé skett i relation till implementering och

verkstillande av EU-rittsliga direktiv och domar.

En del regelférindringar av central betydelse gjordes under
2010 och Vinge har bland annat haft en del seminarier kring de
nya reglerna och har i och med regelférindringarna ocksa sett
en okad andel diskrimineringsirenden.
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Vinge foretrider savil lintagare och langivare som andra aktdrer i alla typer av finansiella transaktio-

ner och ir sedan linge en av de ledande svenska advokatbyrierna i bank och finansbranschen. Vi har

kapacitet att hantera allt frin stora komplexa internationella transaktioner till mindre lokala drenden.

Genom att forena kunskaper om den internationella bank-
och finanssektorn med kunskaper om lokal lagstiftning och
branschpraxis ir vi en effektiv ridgivare i en allt mer globa-
liserad marknad. Vi har ocksd ling erfarenhet som radgivare
till banker och andra finansiella institutioner kring etablering
och verksamhetsfrigor. Vinge har vidare en bred erfarenhet av
bilaterala och syndikerade lén, obligationsemissioner, obli-
gationslineprogram, strukturerad finansiering, projektfinan-
siering, forvirvsfinansiering, leasing, derivat och tillsyn samt
tillstindsfrdgor.

Under 2010 agerade Vinge ridgivare i flera betydande transak-
tioner, till exempel finansieringar av férvirv, fastighetsfinansie-
ringar, andra projektfinansieringar samt obligationsemissioner.
Den svenska marknaden péverkas av private equity och fastig-
hetsrelaterade forvirv och fusioner, men ocksé av lanseringen

BESKRIVNING

av projektrelaterad finansiering vilket skapar ett stort behov av
juridisk radgivning. Sparen frin den globala finanskrisen mirks
fortfarande i den svenska marknaden. Aktivitetsnivin bland
internationella banker och finansiella institutioner dterhim-
tade sig ndgot under 2010, men aret kiinnetecknades dnd4 av
en fortsatt ligre aktivitet dn fore krisen. Krisen for eurozonen
under 2010 péverkade ocksa aktiviteten pa den europeiska
kapitalmarknaden, inte minst avseende utgivandet av obligatio-
ner. Trots detta har ett forhillandevis hégt antal av medelstora
till mindre transaktioner genomforts, flera med finansiering
frin utlindska kreditinstitut. Antalet nya transaktioner har varit
ligre in normalt men det har till stor del kompenserats av ett
stort antal refinansieringar och omférhandlingar som Vinge
hjilpt klienterna med.

KLIENT VARDE (SEK)

Nya Karolinska Universitetssjukhuset - finansiering av projektet
genom den globalt historiskt storsta PPP:n (Public Private Partner-
ship) for ett sjukhus.

Syndikat av langivare fore-
tradda av BNP Paribas

19 miljarder

Bergvik Skog - refinansiering av sakerstalld kreditfacilitet

Vinge foretradde Bergvik Skog
6 miljarder

Volvo Cars Corporation - projektfinansiering fran EIB for miljpvan-
ligare bilar

Vinge foretradde Riksgalden

Ardagh Group - lanefacilitet i samband med forvarv av Impress
Metal Packaging

Vinge bitradde Ardagh Group

17
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Bolagsrittsliga frigor genomsyrar de flesta av Vinges drenden och ir av central betydelse inom ex-

empelvis olika typer av kapitalanskaffning, publika och privata samgiende och forvirv samt borsin-

troduktioner och andra bérsrittsliga frigor. Med en gedigen kompetens och bred erfarenhet inom

dessa omraden kan Vinge presentera nya och kreativa losningar pa vira klienters problem.

o

Vinge erbjuder kvalificerad juridisk ridgivning avseende ett
brett spektrum av legala och kommersiella frigor som kan
uppstd i klienternas dagliga verksamhet. Genom djupgiende
kinnedom om branschpraxis, kommersiella avtal samt tillgang
till Vinges 6vriga specialistkompetenser, kan vi forse vira kun-
der med adekvata l8sningar avseende juridiska och kommer-
siella fragestillningar. Juristerna inom Corporate Commercial
hanterar alla typer av juridiska och andra affirsrelaterade frigor
med sirskilt fokus pa frigor inom generell bolagsritt och kom-

mersiella avtal.

Vinge bistér bland annat med granskning, upprittande och for-
handling av en mingd olika avtalstyper inom omraden sisom
distribution, agentur, kommission och franchise, leverans och
inkdp, konsultuppdrag och tjinster samt joint ventures eller
andra typer av samarbeten.

Vinges har ett starkt affirsmissigt fokus och omfattande
erfarenhet av att bitrida svenska och internationella klienter
inom ovanstdende omraden. Flera av juristerna inom Corpo-
rate Commercial har dven arbetat som bolagsjurister pa stora
svenska och internationella féretag.
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En global kapitalmarknad och 6kad produktkomplexitet paverkar niringslivets kapitalforsorjning.

Den svenska kapitalmarknaden har under en rad &r utvecklats
fran en lokal marknad till en del av en global marknad — en
utveckling som Vinge varit mycket delaktig i. Ménga 4rs
erfarenhet och en ledande marknadsposition i Sverige placerar
Vinges arbetsgrupp for Corporate Finance i en position som
mojliggor hantering av mangsidiga projekt med komplexa

fragestillningar.

BESKRIVNING

Vinge har en bred erfarenhet av marknadens olika produkter
och tjinster och tar aktivt del i utvecklingen av dessa. Vi fore-
trider emittenter, investerare och andra aktdrer pa den svenska
och internationella marknaden. Vi bitrider vid uppképserbju-
danden, strukturering av nyemissioner och andra kapitalan-
skaffningar, till exempel private placements, virdepappers- och
riskkapitalfonder, borsintroduktioner, incitamentsprogram for
anstillda, upprittande av prospekt, bolagsstimmor, inldsen-
och éterkdpsprogram samt vid financial engineering.

KLIENT VARDE (SEK)

Academedia - Offentliga uppkopserbjudanden fran Bure och EQT

Vinge foretradde Academedia 1 miljard

ByggMax — Borsintroduktion av ByggMax Group

Vinge foretradde Altor och
ByggMax 1,3 miljarder

Qlik Technologies — Borsintroduktion av Qlik Technologies

Vinge foretradde
Qlik Technologies USD 750 million

Karo Bio — Equity-facilitet till och nyemission i Karo Bio

Vinge foretradde Azimuth
Opportunity 500 miljoner

Medivir — Foretradesrattsemission och riktad emission i Medivir

Vinge foretradde Medivir 580 miljoner
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Vinge har Sveriges ledande specialister inom EU- och konkurrensrittens alla grenar.

Vinges specialistgrupp for EU- och konkurrensritt ir ledande

i Sverige. Gruppen har cirka 25 jurister spridda dver Vinges
samtliga kontor i Sverige samt — sedan mer én 20 4r — i Bryssel.
Samtliga betydande inhemska och internationella publikatio-
ner rankar Vinges EU- och konkurrensrittsgrupp som helhet,
och flera av medarbetarna individuellt, som ledande bland
svenska och nordiska advokatbyrier. For att ge vara klienter en
fullstindig konkurrensrittslig analys och radgivning samarbetar
vi dessutom nira med ledande ekonomer pa omrédet.

Vare sig det rér sig om forvirvsanmilningar, misstinkea kartel-
ler eller andra pastddda regeldvertridelser bidrar vi med strate-
gisk analys, ansvarar for projektledning och haller i kontakter
med EU-kommissionen och nationella myndigheter.

Under 2010 har vi har framgéngsrike medverkat i fall som
paverkat rittsutvecklingen i Sverige och Europa:

. vi utformade ett dtgirdspaket for Fortum Virme som
eliminerade konkurrensverkets farhdgor om éverpris
sittning for fjirrvirme i Stockholm;

. vi fick for Tele2:s rikning medhéll av EU-domstolen
om att marginalklimning utgér en sjilvstindig form
av missbruk.

Tele2-drendet ir ocksa ett exempel pa de manga skadestinds-
tvister (och skiljeférfaranden) med konkurrensriteslig anknyt-
ning som Vinge engageras i.

Den effektivaste rddgivningen ir dock den preventiva: vi

designar strukturerade, skriddarsydda compliance-program,

anpassade seminerier och manualer.

Vi bitrider klienter sisom Systembolaget och representerade

svenska staten under utforsiljningen av Apoteket.

Vi har en unik insyn i EUs rittsliga och institutionella struktur
och lang erfarenhet av EU-rittens tolkning, tillimpning och
nationella implementering. Vi anlitas frekvent som ombud i
svenska rittsprocesser och i drenden infér EUs institutioner och
domstolar gillande allt ifrin fri rérlighet for varor, personer,
tjanster och kapital, till statsstdd, tekniska handelshinder,
offentlig upphandling, finansmarknadsfragor, skatte- och
miljérite, och andra delar av rittsordningen som péverkas av
EU-ritten.
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Vinges fastighetsrittsgrupp erbjuder ridgivning ‘
till fastighetsbolag kring alla aspekter gillande

forsiljning, kop, exploatering, uthyrning och

forvaltning av fastigheter. Efter ett par dr av

laga transaktionsvolymer inom fastighetsom-

radet ser vi en tydlig 6kning och uppdragen

sysselsitter allc fler.

Vinges fastighetsrittsgrupp anses vara en av de frimsta i Sverige -
och sysselsitter runt 25 jurister pa kontoren i Stockholm, G&-

teborg och Malmé. Vi bitrider i alla fastighetsrelaterade frigor -
och har ling erfarenhet inom omrédet. Vira klienter ir svenska
savil som internationella fastighetsbolag, traditionella industri-
foretag, myndigheter och kommuner. Vi foretrider ocksd minga
internationella investeringsfonder samt andra aktérer sisom
banker, forsikringsbolag och andra finansiella institutioner.

Vira uppdrag innefattar bland annat kép och férsiljning av
bade enskilda fastigheter och bolagiserade fastighetsbestind,

exploatering, kommersiell hyresritt, joint ventures, fastighetsfi-
nansiering, fondstrukeurer och relaterade skattefragor. -

Under 2010 fick vi se en stark 8kning pa trasaktionsmarknaden

jamfort med foregiende ar. Flera stora fastighetstransaktionerna Q{M %
dgde rum i Norden under éret och Vinge bistod med juridisk i oy
expertis. Till exempel féretridde Vinge Norwegian Property

ASA i samband med forsiljning av Norgani Hotels ASA dir

kopeskillingen uppgick till ca SEK 9,9 miljarder. Willhem AB

vid deras forvirv av 11 100 hyresritter i Stockholm, Géteborg, Aven Vinges fastighetsrittsjurister har varit engagerade i upp-
Malms, Jénkédping, Bords, Katlstad och Linképing med ett un- draget med att privatisera apoteksmarknaden. Avregleringen
derliggande fastighetsvirde pa drygt 7 miljarder kronor. Dagon och omstruktureringen av apoteksmarknaden har sysselsatt
AB i dess utdkning av fastighetsbestindet i Géteborg vid ett medarbetare vid samtliga kontor med framforallt hyresfrigor
par tillfillen med ett sammanlagt fastighetsvirde pa nirmare 90 dven under 2010.

miljoner kronor. 2011 har dven inletts med en positiv start och
vi har haft flera stora transaktioner under 4rets brjan.

21



VINGE ARSOVERSIKT 2010

22

Vinge har lang erfarenhet av att verka pa en global marknad och véra uppdrag ir till stor del inter-

nationella. Vi har ett brett kontaktnit med byraer 6ver hela virlden som star till véra klienters for-

fogande och Vinge ir den svenska medlemmen i det globala affirsjuridiska nitverket Lex Mundi.

Vinge har egna kontor i Stockholm, Géteborg, Malms,
Helsingborg samt i Bryssel, Hong Kong och Shanghai men var
expertis striicker sig mycket lingre dn sd. Vi har till exempel en
fransk, kinesisk, tysk och en ésteuropeisk desk med kunskaper i
juridik, sprik och affirskultur inom respektive omrade.

Juristerna som arbetar vid Vinges olika foreign desks ir experter
pd lokala forhillanden savil gillande juridiska skillnader som
affdrsklimatet i stort. Vi ser oss inte bara som affirsjuridiska
radgivare, utan ocksé som kulturella brobyggare och férhand-

lare.

. Vi erbjuder tillgéng till Vinges expertis inom samtliga
omriden. Vinge ir en av de ledande affirsjuridiska
fullservicebyrierna i Sverige.

. Dirutdver kan juristerna som arbetar i vara foreign
desks spraket och ir vil insatta i de legala och affiirs-
missiga skillnader.

. Nir véra utlindska klienter vill expandera sin verk-

samhet till Danmark, Norge, Finland eller Baltikum
koordinerar vi med lokala juridiska ombud och

tillhandahaller juridisk projektledning.

Vi hjilper vira svenska klienter in pa akeuell mark-
nad. Vi tillhandahaller fullservice gillande juridik,
antingen genom egna resurser eller i form av speciali-
serade lokala ombud frin virt omfattande nitverk.
Vi underlittar kommunikation med lokala ombud
samt hanterar juridisk projektledning och kostnads-
kontroll och har ett omfattande nitverk av advokat-

byréer.

Svenska klienter med affirsintressen utomlands fir
seamless service i alla drenden som ror savil svensk
som utlindsk ritt.
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Vinge har lang erfarenhet och hog kompetens
inom omradet forsikringsritt. Vi har anlitats

i flertalet av de storre strukturaffirerna pa den
svenska forsikringsmarknaden under det senas-
te decenniet. Vinge bistar [6pande med radgiv-
ning om férsikringsmarknaden och ser till att
samspelet mellan banker, forsikringsbolag och

andra finansiella institutioner fungerar.

De senaste aren har det forsikringsrittsliga omradet utvecklats
en hel del. Vinge ir framstéende i utvecklingen och dr ombud
it flera ledande svenska och internationella férsikringsbolag pa
16pande basis. Vi samarbetar kontinuerligt med vira specia-
lisegrupper inom nirliggande omriden, allt for att erbjuda en
heltickande affirsjuridisk ridgivning till vara klienter.

Vira klienter dr bide inhemska och internationella bolag inom
forsikringsbranschen. Vi dr ocksé ofta rddgivare i forsikrings-
relaterade transaktioner. Under 2010 arbetade vi bland annat
intensivt med uppdraget i Aspis, dir Vinge p& uppdrag av
Finansinspektionen varit bolagets likvidator. Vi arbetar dven
16pande med olika uppdrag for Solid Forsikringsaktiebolag.
Andra exempel p4 uppmirksammade uppdrag under 2010 ir
forsikringsrelaterade frigor i samband med forsiljningen av
Norgani Hotels AS, dir Vinge foretridde Norwegian Property
ASA med forsiljningen. Detta var en av de storsta fastighets-
transaktionerna i Norden under 2010.

Forvirv, éverlatelser, etablering, omstrukturering,
finansiering och avveckling av forsikrings-
verksamheter

Avtal inom forsikringsbranschen och tvister mellan
forsikringsbolag.

Ansvarsforsikringar, t.ex. vad giller produkt-, miljé-,
styrelse- och professionsansvar

Sjo- och transportforsikring
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For de allra flesta foretag ar varumirket en av de viktigaste tillgingarna. Den kommersiella fram-

gangen ligger till stor del i att man identifierar, virdar och optimerar virdet av sina immateriella

rittigheter. Vinges specialister har bred erfarenhet av att hjilpa foretag med savil den strategiska

planeringen och det praktiska genomférandet mot bakgrund av den juridiska analysen. Vi hjilper

till act férhalla sig till lagar och regler inom omréidet, det kan bli vildigt kostsamt att hoppa 6ver en

juridisk analys.

Immateriella rittigheter (sisom upphovsritt, patentritt,
ménsterritt och varumirkesrite) utgdr nyckeltillgdngar i minga
av dagens mest framgéngsrika foretag. Teknikutvecklingen, ett
Skat informationsfldde i samhillet i stort och méjligheten att
synas som kommersiell aktér i det offentliga rummet erbjuder
bide méjligheter och svarigheter inom omrédet. Vi hjilper vira
klienter med att framgéngsrikt bevaka och férsvara sina im-
materiella rittigheter infér domstolar och myndigheter, bade i
Sverige och i utlandet. Vi ir vil fortrogna med de affirsmissiga
villkoren for savil etablerade foretag som unga utvecklingsfs-
retag, vilka behov av juridiskt stéd de har och erfarenhet av att
tillgodose deras respektive behov.

Marknadsforingsomradet utvecklas snabbt. Féretag kommuni-
cerar med sin omvirld och sina kunder p4 alltmer sofistikerade,
kreativa och differentierade sitt. Vi hjilper véra klienter att for-
hélla sig till regelverken mot bakgrund av att vi 4r vil insatta i
det kommersiella virdet av kreativ marknadsforing. Vir kompe-
tens omfattar dessutom hela det medierittsliga regelverket och
de avtalsformer och branschéverenskommelser som anvinds vid

produktion och distribution inom mediebranschen.

Forutom rent immaterialrittsliga och marknadsfringsmissiga
uppdrag ir vi regelbundet engagerade i byrins samtliga projekt
som har behov av IP-expertis. Hir ser vi att omradet far allt
storre betydelse framférallt inom byréns transaktionsrelaterade
ridgivning. Under 2010 har Vinge inom det immaterialrittsliga

omridet bland annat varit engagerade i Saabaffiren och uppdra-
get med att privatisera den svenska apoteksmarknaden.

Nir det giller varumirkesritt har vi dven tillgdng till datorise-
rade bevakningssystem som tryggar att befintliga registreringar
fornyas i tid innan de 16per ut. Enkelt och kostnadseffektivt for

stora savil som sma foretag.
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Vinges specialistgrupp inom IT, teknik och
telekom sysselsdtter 25 jurister och ar didrmed
en av de storsta i sitt slag i Sverige. Gruppen
har varit aktiv i 20 ar och vir specialistkunskap
ar heltickande.

Vi agerar som juridisk och affirsmissig ridgivare 4t bade kopare
och siljare av produkter och tjinster inom I'T-omradet.

Gruppen bistar med juridiska l6sningar vid till exempel
systemupphandling, e-handel, implementering av datasystem,
licensering av programvara, SaaS- och moln-relaterade tjinster,
tillhandahallande av Internet och andra onlinetjinster, outsour-
cing, persondataskydd och kryptering. Vi har granskat, upprit-
tat och forhandlat alla typer av avtal som férekommer inom
IT-omradet. Till exempel ger vi 16pande bitride till QlikTech
vid storre europeiska licensieringsaffirer avseende QlikView. I
samband med privatiseringen av Géteborgs Hamn har Vinge
haft en central roll i hela processen vilket inom I'T omréidet
inneburit outsourcing av I'T- verksamheten for hela hamnen.

Vinge har dven bred erfarenhet av internationella joint ven-
tures, upphandling av telesystem, avtal och samarbeten for
traditionella och IP-baserade teletjinster, bredbandstjinster,
satellit-och kabel-TV. Ofta handlar det om stora, grinséverskri-
dande strukturaffirer. Gruppen har ocksa bistitt med rad vid
avtalsfsrhandlingar mellan ledande nordiska satellitoperatérer

och olika TV-bolag.

Gruppen ir dessutom aktiv i samband med féretagséverlitelser,
bérsintroduktioner och andra transaktioner. Vi genomfor da
granskningar av befintliga telekom och IT-avtal samt upprittar
Transitional Servicesavtal och andra teknikrelaterade avtal. Ett
exempel dr d4 vi bistod vid noteringen av Qlik Technologies

Inc. pd NASDAQ Global Market.



Miljofragor far en allt storre betydelse. Vinges
miljorittsgrupp, som bestér av cirka tio perso-
ner som arbetar med milj6juridik, har mirke av
en klart okad efterfrigan under 2010.

Vinges miljdrittsgrupp arbetar med miljorittsliga fragestill-
ningar inom omradena miljs, hilsa och sikerhet. Vi arbetar
dven med den klimatrelaterade lagstiftningen, till exempel
handel med utsldppsritter.

Vinges miljérittsgrupp engageras 15pande av foretag, organi-
sationer och andra i samband med férvirv och forsiljning av
verksamheter och fastigheter. En viktig uppgift 4r att identifiera
miljdjuridiska risker och att i avtal p4 ett relevant och affirs-
missigt sitt fordela sddana risker mellan siljare och képare.

Vinges miljdjurister limnar rid och bitrider féretag och organi-
sationer i bland annat tillstindsirenden, myndighetskontakter,
tvister och regulatoriska fragor. Vi har under aret bitrite klien-
ter i olika tillstdndsirenden och tvister. Till exempel i samband
med etablering av vindkraft, vattenverksamhet, hamnar, tikter,
processindustri, férbrinningsanliggningar, livsmedelanligg-
ningar, reningsanliggningar och avfallsdeponier.

Ett annat omrade dir vira klienter ofta behéver var radgivning
ir vid ansvarsfrigor vid avhjilpande av férorenings- och miljs-
skador. Exempel pé fragestillningar som hanteras ir vem som
har ansvaret f6r undersékning och efterbehandling av nedlagda
industrideponier eller nir flera foretag har varit verksamma pa
en plats. Ansvarsfrigan kan aktualiseras av en exploateringssi-
tuation eller genom ett foreliggande frin myndighet.

Vi bistir ocksd med ridgivning gillande EU-ritt och imple-
menteringen av EU-direktiv pd nationell niva. Ett exempel ir
det nya ramdirektivet for avfall och industriemissionsdirektivet.
Vinge har miljorittsspecialister pa alla svenska kontor och EU-
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rittslig expertis p& kontoret i Bryssel. Miljérittsgruppen arbetar
integrerat éver Vinges samtliga kontor for en effektiv kunskaps-
spridning. Via nyhetsbrevet Mark & Miljénytt far klienterna
de senaste nyheterna och férindringarna inom rittsutveckling-
en. Manga av véra klienter deltar dessutom i miljérittsgrup-
pens utbildningar och seminarier.
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MERGERS & ACQUISITIONS

Mergermarkets drliga genomgang visar att
Vinge ater fick en topplacering bland de advo-
katbyrder som gjort flest M&A-transaktioner i
Norden under 2010.

Under 2010 var Vinge totalt ridgivare vid 65 transaktioner
i Norden, motsvarande siffra for 2009 var 40 transaktioner.
Detta placerade Vinge pi en andraplats bland de nordiska
advokatbyrierna.

Virdet av de transaktioner som Vinge varit ridgivare vid,

6 573 miljoner USD (motsvarande drygt 43 miljarder kronor)
gav ocksa en andraplacering bland de svenska byraerna. 2009
uppgick virdet pa de transaktioner Vinge varit radgivare i till
4 052 miljoner USD (motsvarande cirka 29 miljarder kronor).

Aktiviteten pA M&A-marknaden 6kade med 40 procent under
2010 jamfore med 2009 mitt i virde, men det motsvarade
fortfarande endast 43 procent av virdet rekordiret 2007. Ut-
vecklingen var blandad i Europa; Sverige var ett av linderna dir
M&A-aktiviteten 6kade medan aktiviteten i Storbritannien,
Spanien och Holland minskade.

Fokus hos Vinges M&A-grupp ligger pd komplexa publika och
privata transaktioner. Vi bitrider véira klienter i fientliga och
rekommenderade publika bud, private equity-sponsrade upp-
kép och strategiska forvirv och avyttringar i en mingd olika
branscher. Forutom rent nordiska transaktioner, bitrider vi
icke-nordiska klienter i deras nordiska inkommande transaktio-
ner och nordiska klienter i deras transaktioner utanfér Norden.

Vinges mingariga erfarenhet och breda specialistkompetens,
forenat med var projektledning och dokumentationsformaga,
mojliggdr en snabb och effektiv transaktionshantering som ger
en leverans av hogsta kvalitet. Vir M&A-grupp arbetar sida vid
sida med véra specialister, vilket betyder att Vinge kan erbjuda

ritt expertis i ritt friga inom alla omriden. Det ir var samlade
erfarenhet och unika kompetens inom samtliga omréden som

gor oss till en stark ledande och aktdr inom M&A.
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BESKRIVNING KLIENT VARDE (SEK)
Apoteket — omstrukturering av apoteksmarknaden (avtalen skrevs Vinge har foretratt Apoteket 5.9 miljarder
2009,/2010) Omstrukturering AB

Omreglering av den svenska apoteksmarknaden och avyttringar
genom Apoteket AB (publ) av atta sa kallade klusterbolag innehallande
totalt 485 apotek till Kronans Droghandel /KF, Altor, Priveq/Investor
Growth Capital samt Segulah.

Skanemejerier — forsaljning av aktier i Proviva och bildande av joint Vinge bitrader Skanemejerier -
venture.

Forsaljning av 51 procent av aktierna i Proviva till Danone och

bildande av joint venture tillsammans med Danone med syfte att

successivt tka Danones agarandel till 100 procent inom 11 ar

MMG - forsaljining MMG till Turner Broadcasting Europe Vinge foretrader aktieagarna -
i MMG

Forsaljning av aktierna i Millennium Media Group, ett mediehus som

driver TV-kanaler i 53 lander, till Turner Broadcasting Europe, ett

dotterbolag till Time Warner.

Lantmannen - forsaljning av fastigheter Vinge foretrader Lantmannen 350 miljoner

Forsalining av 42 fastigheter som ar utspridda over stora delar av
Sverige till Hemfosa.

Investor - forvarv av andel av Molnlycke Health Care Vinge bitrader Investor 4,8 miljarder

Forvarv av Morgan Stanley Principal Investments 34-procentiga
agarandel i Molnlycke Health Care Group AB. Investor ager efter
transaktionen 896 procent av Malnlycke Health Care.

EQT - forsaljning av Aleris Vinge foretrader EQT 4.4 miljarder

EQT Il saljer vardkoncernen Aleris till Investor AB.
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Vinge har ling erfarenhet av radgivning kring of-
fentliga upphandlingar till savil leverantérer som
upphandlande myndigheter. Vi hjilper vara kli-

enter med upphandlingens samtliga faser och vir

specialistgrupp dr hogt ansedd inom omradet.

Under 2010 tridde flera nya regler i kraft, bland annat avse-
ende myndigheters ritt att i vissa fall ingd avtal direkt med

hel- eller deligda bolag (det s4 kallade Teckal-undantaget) och
méjligheten att ogiltigforklara avtal som ingdtts i strid med
vissa av reglerna i upphandlingslagstiftningen. De nya reglerna
har medfért en hel del utredningsuppdrag och projeke for
klienters rikning, till exempel med att anpassa hela organisatio-
ners upphandlingssystem och affirsuppligg till de nya reglerna.
2010 var dverlag ett aktivt ar for specialistgruppen som for-
utom anpassningar till de nya reglerna arbetade med processer,
utredningsuppdrag sivil som l6pande ridgivning.

Vi ir ofta ridgivare kring genomférandet av upphandlingar
som till exempel PPP/OPP samt for att granska forfrigningsun-
derlag och anbud, delta i férhandlingar och bitrida i ver-
provningsmal i forvaltningsdomstolar samt skadestandsmal i
allminna domstolar.

Vi arbetar vid behov ofta tillsammans med Vinges specialister
inom nirliggande omréden sisom processritt och EU-ritt.
Samarbetet sker sjilvklart dven mellan véra kontor vilket gor
att vi kan tillhandahilla skriddarsydda team och sikerstilla
resurser i stora, komplexa och tidsknappa drenden.

Vi arrangerar egna seminarier i Vinges regi samt anlitas ofta for
att leda externa seminarier och utbildningar, framférallt nir det
giller utvecklingen av lagstiftning och praxis i EU och Sverige.

Med fler 4n 50 verksamma jurister dr Vinges
process- och tvisteldsningsgrupp en av de
storsta i Skandinavien. Med ett sirskilt fokus
pa internationella skiljeforfaranden 4r malet att

vixa ytterligare.

Gruppen hanterar kommersiella tvister pd alla nivder i de
svenska domstolarna med ett sirskilt fokus pé internationella
skiljeférfaranden savil i Sverige som utomlands, vid skiljedoms-
instituten pa Stockholms Handelskammare och den Internatio-

nella Handelskammaren.

Gruppens storlek och de erfarna juristerna gor att Vinge har
méjlighet hjilpa klienterna med komplexa och dokumentin-
tensiva drenden. Med en internationell och mingsprikig grupp
hanteras drenden under olika jurisdiktioner, i Sverige och
utomlands.

Flera av gruppens medlemmar utses regelbundet som skilje-
min i sivil kommersiella skiljeforfaranden — hos Stockholms
handelskammares skiljedomsinstitut (SCC), Internationella
handelskammarens skiljedomsinstitut ICC) och London
Court of International Arbitration (LCIA) bland annat — som
i investeringstvister hos International Centre for Settlement of
Investment Disputes (ICSID) i Washington D.C.

Vinge ir rankad som en av virldens ledande byréder for interna-
tionella skiljeforfaranden av Global Arbitration Review.
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Vinge ger heltickande service inom obesténds-
ritt och rekonstruktioner. Som en f6ljd av en
relativt sett stabilare virldsekonomi under 2010
har andelen stora obestindsuppdrag minskat
jamfért med 2009, medan andelen sma och
medelstora uppdrag varit konstant. Vinge har
varit ridgivare at savil aktiedgare, lingivare som

lantagare.

Vi bitrider bida sidor inom obestandsritten, antingen det
insolventa foretaget eller dess fordringsigare. Obestind har
pd senare tid ofta kommit att handla om rekonstruktion. For
Vinge ir det en sjilvklarhet att se mojligheterna och vi rekon-
struerar dir sd dr mojligt.

Gruppen samarbetar med Vinges vriga specialistgrupper

i transaktioner dir gruppens expertkunskaper efterfragas.
Dirutdver har Vinge etablerade relationer med utlindska och
internationella advokatbyraer som ocksé arbetar med obestind
och rekonstruktion. Vi hjilper dven internationella investerare
med rddgivning vid grinsdverskridande finansiering.

Vinges radgivning omfattar ocksa hantering av avvecklings-
forfaranden, konkursforvaltarskap, rekonstruktionsuppdrag,
ackordsférfaranden, frivilliga rekonstruktionsforfaranden,
likvidationer samt att bitrida vid domstolsprocesser avseende
kredit- och obestindsfrigor.




-

Vinges specialistgrupp inom sj6- och trans-
portritt ir en av Sveriges storsta och 4r rankad
som en av de ledande i Sverige pa omradet av
Chambers & Partners och andra oberoende

publikationer.

Vinges specialister pd sjo- och transportritt arbetar pa kontoret
i Géteborg, dir Vinge traditionellt har en omfattande verksam-
het inom sjofartsniringen. Medarbetarna i specialistgruppen
har uppdrag for bland annat svenska och utlindska rederier,
sjoforsikringsbolag och banker. Uppdragen ror till exempel
avtalsskrivning, finansiering, bitride vid tvister och allmin
radgivning. Dessutom anlitar bolag regelmissigt Vinge for
ridgivning rérande logistikavtal och forhandling av ramavtal
for transporter.

Under 2010 har omfattande ridgivning skett avseende om-
strukturering av rederier, skattefrigor och utflaggningsfragor.

I samband med detta har gruppen ocksé bitritt och givit rad i
niringspolitiska och EU-rittsliga fragor. Som en f6ljd av mark-
nadsklimatet inom shipping har efterfrigan ckat pa obestinds-
relaterad rddgivning.

Vinges sjo- och transportrittsgrupp har under dret fate fortro-
endet att bitrida parter i ett flertal svenska och internationella
skiljeférfaranden. Dessutom har gruppen varit ombud i svenska
domstolsprocesser rorande samtliga transportslag. Vinge har
ocks bistatt med sin specialistkunskap till andra svenska och

utlindska advokatbyraer vid sjérittsliga tvister.
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Vinges skatterittsgrupp erbjuder sina klienter
kvalificerad radgivning kring skatterelaterade
fragor. Vi radger klienter i svenska skattefragor
i samband med kdp och férsiljning av foretag,
borsnoteringar samt skattedrivna omstrukeure-
ringar i bade svensk och internationell miljo.

Skattegruppen har en bred och lingvarig erfarenhet av kvalifice-
rad skatterddgivning. Det innebir att vi bistar klienter och
tillgodoser deras affirsmal. Under 2010 har Vinge framgangs-
rikt bitrdte klienter i mer dn 100 skattemal, som alla utfallit till
fordel for vara klienter.

Dirtill har Vinge en stor marknadsandel som skatteradgivare
vid etableringar av helsvenska Private Equity-fonder och lik-
nande investeringsstrukturer. Vi bistar dven klienter med kvali-
ficerad radgivning gillande mervirdesskatt, tull och annan typ
av indireke beskattning. Var vardag bestar i att ge vira klienter
rid kring svensk och internationell skattehantering, kép och
forsiljning av foretag, bolagsbildningar, rekonstruktion, offent-
liga anbudsforfaranden och noteringar, projektfinansieringar,
moms och annan typ av indirekt beskattning, frigor rorande
anstillda som framtagande och implementering av incitaments-
system samt ut- och hemflyttning. Skatteprocesser ir en stor del
av gruppens verksamhet.
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VINGE TOPP

ANKAS

Vinge fortsitter att vara i topp i flertalet rankinglistor f6r 2010 bland advokatfirmor i Sverige och

Norden. Vinge omnimns kontinuerligt av de ledande juridiska rankinginstituten saisom Chambers
Global, Chambers Europe, IFLR1000, Legal 500 och PLC Which Lawyer — bade som byré och for

specialistomrdden samt enskilda advokater.

Vinge topprankas inom tolv av femton omréden: Arbitration,
Banking & Finance, Capital Markets, Competition/European
Law, Corporate/ M&A, Employment, Private Equity, Real
Estate, Restructuring/Insolvency, Shipping, Tax och TMT.

Vinge topprankas inom fyra av sex omrdden, Banking &
Finance, Capital Markets, Corporate/M&A och Restructuring/
Insolvency

Vinge topprankas inom omrédena Banking & Finance, Capital
Markets, Corporate & Commercial, EU & Competition,
Energy, Employment, Insurance och M&A.

Vinge topprankas inom omrédena Banking & Finance, Capital
Markets, Competition Antitrust, Corporate/M&A, Insurance,
Investment Funds, Labour and Employee Benefits, Private
Equity & Venture Capital och Telecommunications, Media and
IT.

Vinge topprankas inom omradena Banking & Project Finance,

Capital Markets och M&A.

Vinge ir bland de 25 frimsta i Global Arbitration Reviews
ranking av virldens mest framstiende advokatfirmor inom
internationella skiljeférfaranden.

Vinges konkurrensrittsgrupp rankas i den bista kategorin Elite
i Sverige. Det framgdr av GCR 100, A guide to the world’s

leading competition law and economic practices.
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